ANALISE DA IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO E CONTROLE DE
PRODUGAO NO PROCESSO PRODUTIVO DE UMA EMPRESA DO
RAMO DA MINERAGAO

OLIVEIRA, Arthur Henrique de’
KRUGER, Suewellyn?

RESUMO

Atualmente, é perceptivel que o custo e a qualidade se tornaram pecas-chaves nos sistemas
produtivos. As empresas foram condicionadas a repensar em sua estrutura produtiva e organizacional
em decorréncia da busca pela competitividade e pela exceléncia da organizagéo produtora. Para isso,
as atividades que visam o planejamento estratégico e os ajustamentos operacionais sdo fundamentais
para o aumento da produtividade, o que torna a empresa diferente e com uma posigao satisfatoria no
mercado. O objetivo geral do projeto é analisar a importadncia do PCP em uma empresa no que se
refere ao setor de mineragao. Considera-se que o PCP é fundamental para evitar as grandes perdas e
desperdicios ocorridos quando as atividades de planejamento e controle sdo mal executadas,
planejadas ou negligenciadas. Esses controles podem ser simplificados de acordo com o processo
produtivo de cada empresa, mas com a respectiva complexidade encontrada nas diversas etapas do

processo de produgao de cada industria.
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1 INTRODUGAO

Nos dias atuais, € perceptivel que o custo e a qualidade se tornaram pecas-
chaves nos sistemas produtivos. As empresas foram condicionadas a repensar em
sua estrutura produtiva e organizacional em decorréncia da busca pela
competitividade e pela exceléncia da organiza¢ao produtora. Para isso, as atividades
que visam o planejamento estratégico e o0s ajustamentos operacionais s&o
fundamentais para o aumento da produtividade, o que torna a empresa diferente e

com uma posicao satisfatdria no mercado. Assim, a fungdo produgdo assume um
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papel cada vez mais estratégico na determinacdo do grau de competitividade das
empresas.

Segundo Costa (2011), a globalizacdo da economia e a crescente concorréncia
pelos mercados consumidores tém levado as empresas a repensarem seus processos
produtivos e a forma como sdo administrados. O planejamento e controle da produgao
ganharam destaque e passou a ser um diferencial entre as empresas, tem em vista
os beneficios e os resultados satisfatérios que proporciona as mesmas.

E no cenario da mineracédo nao é diferente, pois ha um aumento significativo
na oferta da matéria prima desse segmento, que propicia evolugdes nos processos de
producao. Dessa forma, € de suma importancia que as industrias invistam em técnicas
que aprimorem seus processos produtivos e utilizam alguns planos como o
planejamento e controle da produgéo. Trata-se de um sistema que engloba atividades
gerenciais que sao realizadas para finalizar a produgao de um produto e proporciona
informagdes que facilitem o gerenciamento de materiais, a utilizagdo de recurso, a
coordenagao interna das atividades com fornecedores e, ndao menos importante, a
comunicag¢ao com os clientes.

Especifica-se, nessa discussdo, a empresa a ser analisada no presente
trabalho, que é uma empresa que opera com locacao de compressores e ferramentas
pneumaticas. A empresa contribui para o desenvolvimento da mineracéo nacional e é
uma das primeiras empresas do setor que atendem asnormas ISO 9001,
constantemente auditada, o que faz com que a equipe esteja sempre engajada
na busca de resultados e alinhado aos valores da empresa.

A empresa constantemente investe em tecnologia e utiliza sistemas de ponta
no gerenciamento e otimizacdo de minas, capaz de monitorar o maquinario, e a
localizagéo de forma 3D no ambiente de trabalho. Existe comunicagao direta com um
banco de dados capaz de verificar o andamento de cada maquina e realiza
comparativos de produtividade em tempo real. Para isso, a empresa criou um sistema
intitulado SmartMine, que é uma aplicagao nativa MS Windows, com bancos de dados
relacionais padrao de mercado para armazenar e garantir a integridade de todos os
dados de producdo da mina.

Nesse viés, a problematica que se instaura no projeto é sobre qual contribuicdo
a implantacao do sistema PCP, por meio do sistema SmartMine, gera no processo de
producdo de uma empresa do setor de mineragdo que possam controlar, minorar e

eliminar os danos envolvidos nos processos de produgao?



Tal abordagem se faz necessaria porque, sem as técnicas adequadas, o
processo de familiarizacdo com as condigdes do proprio negdécio e do contexto em
qgue ele esta inserido fica muito mais dificil e, ndo raro, conduz a dificuldades. Dessa
maneira, o planejamento de produc¢ao torna-se essencial e deve-se ser bem elaborado
para que nao ocorra atividade em excesso, que podem gerar gastos desnecessarios,
nem atividade insuficiente, que acarretam a falta de produto em relagédo a demanda,
ou seja, que proporciona, através de novas tecnologias, tais como maquinas
modernas e automatizadas, maior produtividade com maior qualidade (SLACK et al.,
20009).

Assim, o sucesso do processo de planejamento da produg¢ao, segundo Corréa
etal. (2001), depende de uma visdo adequada do futuro, do conhecimento da situagao
presente, decisdes para adequar a situagao presente com a visédo de futuro e objetivos
gue sejam bem estabelecidos.

O objetivo geral do projeto € analisar a importancia do PCP em uma empresa
no que se refere ao setor de mineracgao. Constitui-se objetivos especificos: (i) analisar
e conceituar sobre o planejamento e controle de producéo; (ii) pesquisar sobre as
caracteristicas desse sistema e sua contribuicdo para a empresa mineradora e; (iii)
analisar a implantacéo do programa intitulado SmartMine® na empresa em questao.

Compreende-se que esse projeto seja relevante pois, para que uma empresa
melhore sua gestdo de produgdo € preciso dispor de uma boa administracdo que
utilize de um planejamento bem consistente e, para que isso ocorra, a utilizacdo do
PCP é proficua, pois auxilia o bom funcionamento da producéo, e é por meio dele que
o sistema produtivo é ajustado para atender as necessidades de todos os setores de
uma empresa.

O documento é organizado em quatro capitulos; o primeiro é a presente
introducgéo. O capitulo dois vai explicitar sobre o referencial teérico, o qual vai abordar
sobre o planejamento e controle de produgéo (PCP) e sua importancia a respeito da
empresa analisada. No capitulo trés contém a metodologia aplicada ao

desenvolvimento do projeto e no capitulo 4 é apresentado o cronograma do projeto.



2 O PLANEJAMENTO E CONTROLE DE PRODUGAO EM UMA EMPRESA DA
AREA DE MINERACAO

O Planejamento e Controle de Produgdo (PCP) é considerado como uma
ferramenta importante para a industria para o aprimoramento da logistica, o aumento
da competitividade no mercado, entre outras vantagens de curto ou longo prazo.
Dessa forma, o PCP vém sendo aprimorado para atender aos clientes que exigem
responsividade e agilidade dos seus produtos e servigos utilizados. Nessa diregéo, é
necessario implementar o PCP de maneira estratégica para o atendimento as
necessidades dos clientes.

Nos préximos capitulos sera conceituado como que funciona o sistema de
planejamento e controle da producdo (PCP), os segmentos de maquinas e
equipamentos vinculados a mineracdo, que sera o foco deste trabalho e a

apresentacao do sistema sistema Smartmine.

2.1 CONCEITUAGAO DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA
PRODUCAO (PCP)

Uma empresa de produgdo precisa buscar, definir e aplicar ferramentas,
instrumentos e métodos que viabilizam o crescimento da produg¢do. De acordo com
Martins e Laugeni (2006), as atividades desenvolvidas por uma empresa tém por
intuito atender aos objetivos de curto, médio e longo prazo. Essas atividades se inter-
relacionam, muitas vezes de forma extremamente complexa e que o objetivo da
administracdo da produgao encontra-se na gestao eficaz dessas atividades. Segundo
Tubino (2009), o sistema de Planejamento e Controle da Produgao (PCP) pode ser
definido como um conjunto de atividades gerenciais a serem executadas para que se
concretize a produc¢ao de um produto (Figura 1).

Para que administragdo da produgcdo de uma empresa seja eficaz, a gestéao
deve ser composta por setores que se relacionam, onde os processos de producéo,
administragdo e vendas trabalhem de forma simultanea, forma-se assim, todo um ciclo

de producéo.

Um processo pode ter seu préprio conjunto de objetivos e envolver um fluxo
de trabalho que cruze fronteiras departamentais, necessita de recursos de
varios departamentos que sdo algumas etapas projetadas para atividades de



rotina, enquanto outras sdo constituidas para o trabalho personalizado
(KRAJEWSKI, 2009, p.6).

O planejamento da produgao € monitorado pelas atividades de controle e tem
como intuito produzir ou comprar. Segundo os autores Slack et al. (2009), esse
planejamento auxilia na resposta a demanda de mercado, visto que, obtém recursos
e fabrica contra pedido ou produz para estoque, dessa maneira, ha o predominio das
acdes de planejamento no longo e médio prazo e agdes de controle no curto prazo.

Na figura 1, tem-se a representagao do processo de implantagao do PCP:

Figura 1 — Processo de Implantacdo do PCP
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Fonte: o autor (2022).

Para que as empresas fornecam bens ou servicos de exceléncia aos seus
clientes, € necessario prever e gerenciar a demanda, que é a base do planejamento
estratégico da producdo. Entende-se por demanda “a disposi¢cdo dos clientes ao
consumo de bens ou servigos ofertados por uma organizagdao” (LUSTOSA, 2012, p.
50).

Segundo Lustosa (2012, p. 104) “o propdsito do planejamento agregado é
garantir que o0s recursos basicos para a producdo estardo disponiveis, em
quantidades adequadas, na decisdo sobre 0 quanto produzir de cada produto, antes
mesmo que tal decisdo seja tomada”.

Dentre estas atividades, a empresa pode decidir-se pela utilizacdo do PCP
(planejamento e controle de produgdo), o qual é responsavel pela programagao e

controle de produgéo. Na visao dos autores Martins e Laugeni (2006, p. 213), o PCP



€ “um sistema de transformacgdo de informacgdes, pois recebe informagdes sobre
estoques, vendas previstas, linha de produtos, producao e capacidade produtiva. O
PCP tem como incumbéncia transformar estas informagdes em ordens de fabricagao”,
dito isto, o PCP ampara no planejamento e controle dos recursos do processo

produtivo. Dessa forma, Pozo (2010) explicitou que o PCP

E um sistema de transformacdes e informagdes entre marketing, engenharia,
fabricacdo e materiais, no qual sdo manuseadas as informacgdes a respeito
de vendas, linhas de produto, capacidade produtiva, potencial humano,
estoques existentes e previsdes para atender as necessidades de vendas;
sua tarefa é transformar todos os planos em ordens viaveis de fabricacao
(POZO, 2010, p.99).

Nessa mesma linha, Barreto (1997) refere-se ao PCP como o campo intendente
pela administragdo da mé&o de obra, maquinas e equipamentos complementares,
matérias primas, métodos e informacgdes, que funciona como um regulador, distribui e
organiza o processo de fabricagao.

Dentre a fungdes do PCP, podemos destacar as seguintes:

a) Programar e Controlar a producgao;

b) Determinar a quantidade a produzir;

c) Controlar os estoques;

d) Emitir ordens de producao;

e) Programar e movimentar as ordens de fabricacao;
f) Acompanhar a produgao e controlar a qualidade.

Dias (2011, p. 5) declara que “o PCP é o responsavel pela programacao e pelo
controle do processo produtivo. [...] E um setor bastante especifico e muito técnico,
depende principalmente do tipo de processo”. Ao complementar essa ideia, Rodrigues

e Inacio (2010) declaram que

O PCP tem como fungdo a coordenacgao e o apoio do sistema produtivo. Esse
sistema caracteriza-se pelo processo de transformagéo de entradas (inputs)
em saidas (outputs), e estara envolvido com diversas areas ligadas direta ou
indiretamente com a produgdo para buscar informagdes e outros recursos
necessarios a elaboragcdo e execugdo dos planos de produgao
(RODRIGUES; INACIO, 2010, p.73).

O intento do planejamento e controle é certificar que a operagdo ocorra
eficazmente e produza produtos e servigos de como deve produzir. De acordo com

Tubino (2000), as principais implicagdes de operacado no planejamento e controle da



producdo sdo a complexidade em planejar e controlar produtos padronizados sob
encomenda, o tipo do processo produtivo e a complexidade no caso do produto ser
um bem ou um servico.

O mesmo autor afirma que o PCP é responsavel pela coordenacéo e aplicagéao
dos recursos produtivos de forma a atender, da melhor maneira possivel, os planos
estabelecidos em niveis estratégico, tatico e operacional. O PCP a partir do controle
de estoque, calcula-se quanto e quando comprar e produzir itens componentes para
atender as demandas por produtos acabados, geradas pela necessidade de
demanda. A administracdo dos estoques sera, portanto, a primeira atividade dentro
da gama de atividades da Programacdo da Produgdo, e sera executado o
planejamento e controle dos niveis de estoque (TUBINO, 2009).

Da mesma forma, Fernandes e Godinho Filho (2010, p. 8) ressaltam que “as
atividades de planejamento e controle de producao envolvem uma série de decisdes
com o objetivo de definir o que, quanto e quando produzir, comprar e entregar, além

de quem e/ou onde e/ou como produzir”.

2.2 SEGMENTOS DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS VINCULADOS A
MINERACAO

De acordo com Bertasso e Cunha (2013), os principais produtos inclusos na
mineracdo sdo o0 minério de aluminio, o carvao mineral, os minerais metalicos nao-
ferrosos e os minerais nao-metalicos. O objetivo da atividade mineira, demandante do
segmento de maquinas e equipamentos analisado neste trabalho, € a descoberta, a
lavra e o beneficiamento de minérios (CHAVES e CHIEREGATI, 2002). O que significa
na descoberta de riquezas minerais escondidas no subsolo, de extragédo e transporte
dos bens minerais até a superficie e de seu tratamento inicial para ser utilizado pelas
industrias metalurgica, ceramica ou quimica. Esses equipamentos podem ser
utilizados em diversos seguimentos como nas industrias extrativas.

Dessa maneira, o setor de maquinas e equipamentos para a mineragao auxilia
na abertura, instalagdo e manutencéo das lavras e também no tratamento inicial do

produto da mina com o intuito de comercializar aquele produto.

3 METODOLOGIA



Segundo Candiotto et al. (2011), a pesquisa bibliografica é fonte primaria, dado
gue o conhecimento cientifico € essencialmente publico e possui seus registros que
devem ser acessados no ponto de partida, evitam assim que o sujeito da pesquisa
cometa erros e repeticoes inuteis.

Assim, a metodologia utilizada para coleta de dados do trabalho consistira em
uma revisdo bibliografica sobre o planejamento e controle da producdo de uma
industria de moagem de trigo. O estudo em questdo apresenta uma pesquisa
longitudinal, ou seja, um caso Unico que permite um maior aprofundamento na
investigacao.

Segundo Miguel (2007), o objetivo desse tipo de pesquisa é o aprofundamento
do conhecimento sobre um problema a ser definido/resolvido em sua totalidade.
Dessa forma, o autor destaca que “o estudo de caso deve estar pautado na
confiabilidade e validade, que sé&o critérios para julgar a qualidade da pesquisa” (p.
223). Para que isso ocorra, sera realizada a seguir, uma caracterizacdo das
especificidades dos processos e procedimentos da empresa em foco, além das
analises das melhorias decorrentes do PCP para a empresa de mineragao. Os
caminhos metodologicos seréo:

1°) Analise sobre a importancia do PCP em uma empresa no que se refere ao
setor de mineracéo;

2°) Analise sobre a implantagdo do programa intitulado SmartMine® na
empresa em questao;

3°) Pesquisa sobre as caracteristicas desse sistema e sua contribuigdo para a

empresa mineradora.

3.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A empresa foi fundada em 1967, e comecou a operar na area de locacao de
compreensodes, e feramente pneumatica e se desenvolveu priorizando a necessidade
dos seus clientes e se adequando em que o mercado nacional se oferecia em termo
de equipamentos a filosofia de trabalho.

No ano de 1988, foi consagrada atras do seu primeiro contrato de furagao de
rocha com a empresa SERRANA SA, com objetivo pautados em oferecer o melhor
custo beneficio. Ainda no final da década de 80, a empresa sinalizava seu pioneirismo

em importar equipamento europeu da mais alta tecnologia, sendo a precursora na



carreta de furagao hidraulica e rompedores hidraulicos. Foi a primeira empresa em a
assumir contrato de terceirizagao, furagao e desmanche de rochas.

Além de atividade de furagao, a empresa atua no processo de carregamento
e transporte; a empresa foi a primeira a atender as normas da 1SO9001: 2008 nas
area de perfuragdo, desmonte a frio e carregamento e transporte de rochas, tal
iniciativa teve como objetivo consolidar a empresa sempre prestar seus servigos com

qualidade e eficacia e buscar sempre melhoria.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesse momento sera discutido as especificacdes dos resultados e discussdes
acerta da pesquisa em questdo. Em detrimento disso, esse tdpico sera constituido por
tépicos sendo eles intitulados como a caracterizagado da empresa e as especificagdes
do sistema SmartMine. Esses topicos constituirdo o trabalho para se cumprir o objetivo
principal do trabalho, no qual se constitui em descrever e analisar as melhorias

decorrentes do PCP para a empresa em questao.

4.1 ESPECIFICACOES DO SISTEMA SMARTMINE

A empresa analisada criou o sistema SmartMine, que é a solugao integrada e
completa para o gerenciamento e otimizacdo da operacdo de minas, que utiliza o
estado-da-arte de software e hardware. O sistema € uma aplicagdo nativa MS
Windows, com bancos de dados relacionais padrdo de mercado para armazenar e
garantir a integridade de todos os dados de producdo da mina. Esse programa foi
concebido e desenvolvido integralmente no Brasil pela Devex, e disponibiliza uma
solucao world-class para a industria de mineracgao.

O SmartMine foi considerado um key player internacional no fornecimento de
sistemas de gerenciamento de mina pela revista Mining Magazine. O Painel de
controle do despacho oferece uma visualizagdo gréfica intuitiva e amigavel para o
operador do despacho, que pode facilmente detectar situagdes de anormalidade que
necessitem sua imediata intervengéo.

Em resumo, o SmartMine®, serve para controle e otimizacdo da operagao da

mina, permite o controle de qualidade, otimizagdo de uso de frota, controle de
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manutencgao, telemetria, entre outros beneficios, o que gera uma base de dados
confiavel e mensuravel.

Esse sistema utilizado pela empresa para o monitoramento e acompanhamento
de dos equipamentos em campo é um software que permite fiscalizar e acompanhar
todos os equipamentos na mineragdo, como as carregadeiras, as escavadeiras e
também as perfuratrizes. O sistema apresentado na Figura 2 permite a visualizagao

de cada equipamento em cada bancada e em cada lugar da mina e area da fabrica.

Figura 2: Software para o acompanhamento dos equipamentos em capo

Fonte: autor (2022).

Esse software permite o acompanhamento dos equipamentos em campo, tendo
informacao imediata dos mesmos. Também permite a comunicacido imediata com os
caminhdes e demais equipamentos, por meio de mensagem e locagao dos fluxos que
deve seguir em campo.

Os fluxos séo destinados para maquinas e local de descarregamento, como por
exemplo, fluxo de carregamento na bancada 830 lado L para Britador da Mina Sul,
carregamento com a EH 309. E, por meio desse sistema, o caminhdo é direcionado
caso haja algum imprevisto nesse percurso.

Esse sistema de software permite a coleta de viagem por hora do desempenho
de cada equipamento como Horimetro e a disponibilidade.

O sistema de monitoramento de pilha faz a coleta da viagem por hora

denominando-as com data e hora destinada, por exemplo, no dia 11/11/2020 as
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08:00/09:00, como ilustrado na tabela abaixo, essa tabela de Excel calcula cada

viagem e com somatério das qualidades e toneladas por hora de cada fogo, gera uma

qualidade por hora com mostrado na figura 3.

Figura 3 — calculo de cada viagem com somatério das qualidades e toneladas por hora de cada fogo.

» A

830- | 810-L- | 810-L- | 810 N | 830- | 800- 800- | 800-SH- | 800-SH- ARETA
L-18 | 17-A | 17-B | 111 | S-15 | S-01 L-06 | LIMPO | SUJO
Data Hora 40% | 40% 0% 0% 0% | 0% (0% | 0% 20% 0% 3%

11/2/21 | 12:00/13:00| 8 10 1

11/2/21 | 13:00/14:00| 12 12 2

11/2/21 | 14:00/15:00 | 11 11

11/2/21 | 15:00/16:00 15

11/2/21 | 16:00/17:00| 9 12

Data Hora [Total de ¥iagens [Tonelagem B T. Britador |Fator cagambal

112121 12:00013:00 | 19 675 8 ,00 91,59 i
112121 13:00/14:00 26 923 8 00 92.90 !
112121 14:00/15:00 27 959 8 .00 98.19 -
112121 15:00416:00 24 852 8 .00 91.99 H
12e21 | 16:0017:00 21 746 8 .00 87.80 H
w221 | 20002100 0_____ )| — 0o____| S A =7 I T 25 P

Fonte: o autor (2022).

Como pode-se observar abaixo, essa é a parte da planilha onde é depositado

a qualidade que sao enviadas para a empresa, referente a cada, fogo podendo assim,

realizar a simulagcédo para chegar no resultado da pilha, fazendo a simulagéo por

tonelada, geralmente as pilha variam entre 23.000 toneladas e 26 mil toneladas de

minério toda semana e é aberta 2 a 3 pilhas (Figura 4).
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Figura 4 — Planilha sobre o resultado da qualidade.

Blend Frente-Fogo Massa Viagem Volume SI02 AL203  FE203 CAO MGO S03 NAO K20 QUARTZ H20 FSC MS MA
820-L-16-B 35,5 178 6320,78 12,27 2,99 132 44,20 2,08 0,04 0,15 0,88 0,00 0,5 114,09 2,85 2,27
1 810-1-17-A | 355 0 0,00 18,14 3,61 149 | 3930 27 002 017 094 0,00 0,5 70,15 3,56 242
810-L-17-B 35,5 0 0,00 11,92 2,83 127 44,50 2,03 0,02 0,14 079 G,DO 0,5 118,54 291 2,23
810N 111 142,04 21,90 4,54 184 35,81 2,84 0,17 1,12 52,76 343 247
830-5-15 8324,40 14,56 3,20 184 41,20 0,18 0,83 90,07 2,89 1,74
2 830-L-18 35,5 131 3822,17 15,90 327 147 40,00 344 Djl 0,15 095 G,DO 0,5 81,08 3,35 2,22
800-S-01 355 0 0,00 24,36 5,95 2,59 30,57 5,84 0,56 0,30 137 0,00 0,5 39,75 2,85 2,30
790-5-143 355 0 0,00 24,29 5,97 2,60 30,32 6,03 0,64 0,30 1,45 0,00 0,5 39,51 2,83 2,30
780-5-13 35,5 0 0,00 29,62 6,79 2,84 24,98 8,56 0,84 0,56 1,49 0,00 0,5 26,92 3,08 239
800-SH-12 044 0,14 020 5438 039 006 0,06 0,02 3560,76 1,29 0,70
ARGILA 390 61 86,01 9,45 4,30 0,04 193 0,62 0,02 6,26 2,20

Blend 19.000,00 1,64 41,07

alend Previsto 19.000,00 Quartz
Frentes % | Previsto | Total
820-.-16-8 6.320,78 0%| 0,00 |6.320,78 0f
1 810-L-17-A 0,00 0%| 0,00 0,00 0f
810-L-17-8 0,00 0% 0,00 0,00 0f
- 810N 111 142,04 142,04 0}
_
0" 830-5-15 8.877,50 -553,10 | 8.324,40
2 é\\' 830-L-18 4.651,81 60% -829,64 | 3.822,17| -23,7041
Q‘ 800-5-01 0,00 U% 0,00 0,00 0f
790-5-143
[ _
780-5-13 0%, 0f
3 800-SH-12 0 00 0% D 00 0,00 0}
ARGILA 390,61 0%| 0,00 390,61 0f i1 50% 35%

Fonte: O autor3(20). " o
O fechamento da pilha é seguido com a qualidade exigida pelo cliente que é a
InterCement. A pilha precisa ser fechada entre 84,00 a 83,50 de saturagao e MS 3,20

so3 com 0,10 como mostrado no resultado Pre homo abaixo (Figura 5)

Figura 5 — Fechamento da Pilha — Resultado Pre Homo Acum.

RESULTADO
PRE HOMO ACUM.

Sio2 15,58
Al203 3,28
Fe203 1,64
CaO 41,03
MgO 2,83
s03 0,12
Na20 0,16
K20 0,87

A
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MS 3,16
MA
% H20 0,51
Quartz 0,00

Fonte: o autor (2022).

Esse relatério é enviado para laboratério da fabrica para continuar a fabricacao
do cimento, o material que britado vai para fabrica por correias, mas antes é passado
pelo processo de britagem e levado até um galpdo sendo consumido de acordo com
a demanda de produgao da fabrica.

As qualidades sao colidas por analise durante a furacao pela perfuratriz que faz
a malha de detonacao na bancada que ira ser detonada e feita atras de explosivo
liquido ou da banana de explosivo, pois depende da situacao da perfuragao, ou seja,
se estiver terra no meio da rocha nao € usado o gel pelo fato da absor¢do do mesmo
partir da detonacgéo das qualidades dos fogos e manda para SMARTMINE e usado na

planilha para poder atender o objetivo do cliente (Figura 6)

Figura 6 - Imagem da planilha de qualidade.

D ple de = = e = D ate =
Fogo  ~ |Frente - |Zona - |Si02 |AI203 |Fe203 |CaO S0, KO MA

1 800 s 5,95 2,59 | 30,57 0,56 1,37 2,30

2 830 | L a03 167 | 38,63 | 0,23 1,17 2,41
3-A a0 L 3,37 1,45 42,11 0,05 0,98 2,32
EX) 760 L i 273 | 128 aaor . 0,05 0,83 213

4 o ;] L 406 1,75 39,90 : 0,06 1,16 2,32

5 o0 i N ) i 2,93 1,34 43,99 : 0,04 0,89 9,30

[ 8z : | L o 0,55 52,38 : 0,21 0,44 2,26

7 810 ;| L ___D,a5 0,35 57,37 0,09 0,03 1,31
8-A 820 : | L a5 1,30 44,09 | 0,44 0,81 2,28
8-B 820 : L 364 1,50 39,79 : 0,14 1,07 2,43
8-C 820 | L 269 1,22 44,58 ;| 0,00 0,77 2,20
o-A 810 : 5 337 1,58 41,33 0,05 0,87 2,13
o-B 810 sussel S 5,80 2,49 31,12 o 0,58 1,34__ 2,_3:I _____
10-A 810 : | L .. b,80 0,45 55,01 : 0,16 0,20 1,78
10-B 810 : | L ) ;2,45 1,00 46,41 : 0,45 0,88 2,45
10-C 810 | L 305 1,50 39,45 @ 0,18 1,17 2,63
11-A 830 : | L 3,36 1,43 41,90 : -0,02 0,93 2,35
11-B 830 ¢ | L 202 1,30 44,36 | 0,02 0,82 2,25
11-C 820 : | L 3,095 1,63 40,19 & 0,10 1,11 2,42
12-A 8310 L 3,08 1,33 41,11 2,31 0,00 0,17 0,79 2,32

Fonte: o al]tor (2022).

7

Considera-se, portanto, que o sistema SmartMine é o sistema da minimo
utilizado pela empresa para controlar fluxo de equipamento em capo pela central.
Esse sistema fornece uma visao por torres e por imagem de satélite.

A comunicagdo em capa funciona da seguinte maneira: sdao 10 torres que

recebe sinal dos radios nos equipamentos que manda pra controle e este destina o
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fluxo de cada equipamento, podendo assim, ter um controle dos materiais que séo
britados em campo para atingir a qualidade desejada pelo cliente.

O sistema, juntamente com os radios dos equipamentos fornecem as cargas
basculadas de cada material que os caminhdes transportardo podendo assim ter um
controle de qualidade dos materiais. Cada veiculo de transporte sdo os fluxos com
cada servigo que o funcionario tem que fazer e cada maquina que ele ira carregar.

A empresa tem o controle de todo o equipamento pelo nimero e pela matricula
do funcionario, o préprio funcionario tem que fazer os devidos apontamentos, como
por exemplo, se estd carregando, basculando fila cheio ou vazio, manutencéo e
demais apontamentos.

Dessa maneira, o sistema de comunicagéo € usado pelos equipamentos (os
tabletes) e com o sistema minimo instalado, para poder fazer as devidas
comunicagbes e apontamentos e também para mandar algumas mensagens pelo

sistema para orientar melhor o funcionario em campo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Retomando a questdo inicial, na qual se desenvolve em demonstrar qual
contribuicdo o sistema PCP gera no processo de producdo de uma empresa de
mineracdo que possam controlar, minorar e eliminar os danos envolvidos nos
processos de producdao? Demonstra-se que o PCP é fundamental para evitar as
grandes perdas e desperdicios ocorridos quando as atividades de planejamento e
controle sdo mal executadas, planejadas ou negligenciadas. Esses controles podem
ser simplificados de acordo com o processo produtivo de cada empresa, mas com a
respectiva complexidade encontrada nas diversas etapas do processo de producio
de cada industria.

Depreende-se que o envolvimento de todos os colaboradores na busca de
execucoes das tarefas proposta pelo PCP auxilia o desenvolvimento do setor
produtivo. Também ¢é possivel obter mais indicadores, ao comparar o planejado com
o que foi efetivamente realizado, proporcionado melhorias nas tomadas de decisdes
para que possa planejar em curto, médio e longo prazo.

Este estudo requer um maior aprofundamento quanto a exploragao das
oportunidades de melhoria com a Implantagdo do PCP — Planejamento Controle da

Produgéao, aplicando os melhores métodos disponiveis na literatura sobre o tema.



15

REFERENCIAS

BARRETO, A. A. M. Qualidade e produtividade na industria da confecgao: uma
questao de sobrevivéncia. Londrina: Impressao Midiograf, 1997.

BERTASSO, B. F.; CUNHA, A. M. Segmento de Maquinas e Equipamentos para
Extragcdo Mineral. Campinas: UNICAMP.IE.NEIT / ABDI, 2013, 56 p.

CANDIOTTO, C; BASTOS, C. L; CANDIOTTO, K. B.B. Fundamentos
da pesquisa cientifica: teoria e pratica. Petropolis, RJ: Vozes, 2011.

CHAVES, A. P. E CHIEREGATI, A.C. Estado-da-Arte em Tecnologia Mineral no
Brasil em 2002. Relatorio de Pesquisa. CGEE. Maio, 2002. 214p.

CORREA, H. L.; GIANESI, I. G. N.; CAON, M. Planejamento, Programagio e
Controle de Producao. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

COSTA, Claudia de Matos. Analise dos sistemas de planejamento e controle da
producdo em uma empresa do segmento de mineragao de calcario e gesso. In: XXXI
ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA - ENEGEP DE PRODUCAO, 2011, Belo
Horizonte. Anais [...]. Belo Horizonte: Abepro, 2011. v. 31, p. 1-12. Disponivel em:
http://www.abepro.org.br/biblioteca/enegep2011_tn_stp 135 856 19002.pdf.
Acesso em: 05 jul. 2022.

DIAS, M. A. P. Administragao de materiais: principios, conceitos e gestao. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

FERNANDES, F. C. F; GODINHO F. M. Planejamento e controle da producao:
dos fundamentos ao essencial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KRAJEWSKI, L. et al. Administragao de produgao e operagoes. 8. ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

LUSTOSA, L. Planejamento e Controle da Produgao. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012.

MARTINS, P. G., LAUGENI, F. P. Administragao da produc¢ao. 2° ed., Sado Paulo:
Saraiva, 2006.

MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick. Estudo de caso na engenharia de produgao:
estruturacido e recomendagdes para sua conducao. Prod., Sao Paulo, v. 17, n. 1, p.
216-229, abr. 2007. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-
65132007000100015&Ing=en&nrm=iso>. Acesso em: 05 jul. 2022.

POZO, H. Administragao de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. Sao Paulo: Atlas, 2010.

RODRIGUES, M. Da; INACIO, R. D. O. Planejamento e Controle da Producgao:
Um estudo de caso em uma empresa metalurgica. Ingepro - Inovagao, Gestao e



16

Producao. Vol. 02, N°.11, nov. 2010. Disponivel em:

<http://www.ingepro.com.br/Publ_2010/Nov/325-921-1-PB.pdf>. Acessado em: 05
jul. 2022.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, Robert. Administragado da Producao.
Sao Paulo: Editora Atlas 3°. Edigao, 2009.

TUBINO, D. F. Planejamento e controle da produgao: teoria e pratica. 2 ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2009.

TUBINO, D. F. Manual de planejamento e controle da produgao. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2000.



