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RESUMO

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa, realizada na disciplina
Metodologia da Pesquisa, Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), ofertada
pela faculdade UNINTER, no curso de Pedagogia. Com o objetivo de
apresentar as areas de atuacdo do pedagogo e algumas das varias
oportunidades que esse profissional tem para se destacar e tornar-se um
diferencial no mercado de trabalho. Dentro do contexto da pesquisa qualitativa,
o estudo se utilizou da andlise bibliogréfica, utilizando para a fundamentacao
tedrica, as contribuicbes de alguns pesquisadores pertinentes ao tema, tais
como: Cury (2002), Freire (2003), Alves e Zuse (2004), Gohn (2006),
Pasqualini e Mazzeu (2008), Silva (2009), Oliveira (2012), Dominschek e
Waloski (2013), Tavares, Dias e Araujo (2015), Oliveira (2017) e Novo (2018),
bem como a legislacéo pertinente. Como resultado, mesmo o tema ndo sendo
tdo abordado em sala de aula nos cursos de Pedagogia, percebe-se que as
organizacbes estdo comecando a enxergar a importancia da educacéo
continuada, sendo necessario que as universidades, também iniciem a
formacdo do pedagogo para uma formacdo geral, separando o que é escolar,
do que é educativo.

Palavras-chave: Pedagogia. Campos de atuacdo. Educacdo nao formal.
Empresas.

INTRODUCAO

As areas de atuacéo dos pedagogos vao além das salas de aulas, mas
0 que muitos formandos ndo sabem, é qual direcdo seguir apdés a sua
formacdo. Durante o curso de Pedagogia, pouco € falado sobre o papel do
pedagogo além dos muros escolares e € devido a isso, que muitos

profissionais se tornam inseguros e sem identidade.
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Historicamente, a pedagogia € vista como Unica e exclusiva para o
chdo de escola e essa ideia, vem sendo tomada como verdade por muitos
alunos que ingressam no curso. Houveram muitas mudancas no curso de
Pedagogia ao longo de sua existéncia, e junto, a expansao dos campos de
atuacao do pedagogo.

O que despertou 0 meu interesse em estudar esse tema, foi a auséncia
desta abordagem dos campos de atuacdo do pedagogo, fora das escolas. O
trabalho do pedagogo, muitas vezes se limitada a educacéo infantil, ensino
fundamental anos iniciais e a coordenacdo da escola, pois, € 0 que mais
estudamos em sala de aula. Porém, se ampliarmos nossas fontes de pesquisa
percebemos que as areas de atuacéo desses profissionais, sdo diversas.

Diante de tantos campos de atuacdo, por que esse assunto nado é
abordado em sala de aula, e somente a educacéao infantil e os anos iniciais do
ensino fundamental se tornaram referéncias?

Escolhi esse tema, pois acredito que o papel do pedagogo vai além dos
muros escolares. Esses campos de atuacdo na maioria das faculdades, sao
poucos apresentados e as vezes nao constam na grade curricular. O que mais
vemos, € a pedagogia escolar, hospitalar e/ou empresarial. O campo de
atuacdo da pedagogia € bem amplo, e como trabalho na area comercial e
editorial, gostaria de me aprofundar no quanto essa formacéo pode contribuir
para a empresa e na minha formagéo profissional.

O objetivo é apresentar as areas de atuacdo do pedagogo e algumas
das varias oportunidades que esse profissional tem para se destacar e tornar-
se um diferencial no mercado de trabalho.

Dentro do contexto da pesquisa qualitativa, o estudo se utiliza da
analise bibliografica, utilizando para a fundamentacéo tedrica, as contribuicdes
de alguns pesquisadores pertinentes ao tema, tais como Severino (2010, p.
122), que define a pesquisa bibliografica como “ aquela que se realiza a partir
do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos
impressos, como livros, artigos, teses, etc.”

Mesmo diante de um cenério onde ha dificuldades em encontrar fontes
de informacbes fidedignas sobre as é&reas de atuacdo do pedagogo, a
utilizagdo da pesquisa bibliografica é um recurso indispensavel, uma vez que

irei utilizar documentos e artigos ja usados e registrados anteriormente por



pesquisadores e de experiéncias relevantes que podem contribuir para a
constru¢éo do mesmo.

A pesquisa foi organizada em 2 (dois) capitulos, os quais apés a breve
descricdo serdo apresentados: o primeiro capitulo “O direito a educagao para
todos”, descreve um breve historico da educacdo no Brasil, bem como a
legislacdo pertinente e os conceitos de educacdo formal e nao-formal. O
segundo e ultimo capitulo, intitulado: “Possibilidades de atuacdo do pedagogo
no mercado de trabalho”, apresenta as areas de atuacdo do pedagogo em
espacos de educacdo né&o formal, abordando a pedagogia hospitalar,

empresarial, no museu, em ONGSs e no sistema prisional.

1. O DIREITO A EDUCACAO PARA TODOS

Ao buscar dados sobre o direito a educacdo, o contexto histérico, os
espacos formais de educacdo e o conceito de escola, como principal
representacdo deste segmento, e a educacao informal, encontram-se nas
referéncias bibliogréficas dos estudos realizados por Cury (2002) a importancia
do direito a educacéo escolar, em Freire (2003), suas contribuicdes referentes
aos conceitos de pedagogia da autonomia e praticas pedagogicas
emancipatoérias, em Gohn (2006), consideracdes a respeito da educacéo formal
e nao-formal, Pasqualini e Mazzeu (2008), alguns pressupostos para a defesa
da educacao de carater escolar, fundamentando-se nas ideias defendidas pela
pedagogia histérico-critica, e em Dominschek e Waloski (2013), a identidade do
pedagogo escolar e a relagcédo entre este profissional da educacéo e o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), como condutores do espaco escolar, bem como,
utiliza-se para esse estudo, a legislacao pertinente.

Historicamente, os primeiros sinais de educacdo no Brasil, ocorreram
por volta de 1549, com a chegada dos jesuitas liderados pelo Padre Manoel de
Nobrega. Ao longo dos 520 anos de educacdo, acompanhamos diversas
mudancas, entre elas, o direito a educacdo para todos, pois em um
determinado momento dessa trajetoria, somente os filhos da elite podiam

frequentar as aulas e os considerados filhos da minoria, néo.



Com o passar dos anos, surgiram leis, diretrizes e planos que
garantiram a melhoria da educacéo no Brasil. Entre elas, a LDB 9.394/96, Art.

2° que garante:

A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1996)

Essa lei tem como ponto de partida, o direito a igualdade nas condigGes
para a permanéncia dos alunos nas escolas, afim de garantir a liberdade de
aprender, de ensinar, de pesquisar, facilitando assim, a compreensdo do
pensamento, proporcionando a valorizagdo da experiéncia e a educacdo da
qualidade.

A educacdo das criancas estd diretamente relacionada com a
cidadania, e, quando o Estado garante que todas as criancas serdo
educadas, este tem em mente, sem sombra de duvida, as exigéncias e
a natureza da cidadania. Esté tentando estimular o desenvolvimento de
cidaddos em formacdo. O direito a educacdo é um direito social de
cidadania genuino porque o objetivo da educacgédo durante a infancia é
moldar o adulto em perspectiva. Basicamente, deveria ser considerado

néo como o direito de a crianca frequentar a escola, mas como o direito
de o cidadéo adulto ter sido educado. (CURY, 2002, p. 73)

Desta forma, conclui-se que a educacdo é o Unico recurso capaz de
garantir que a crianca, tenha o seu completo desenvolvimento social, civico e
ético, preparando-o para o cumprimento de seu papel perante a sociedade, e
para isso, o estado em seu pleno dever imp6s a gratuidade para ofertar a
acessibilidade de todos ao ensino bésico.

Para Freire (2003) a educacéo é considerada como prética pedagdgica
voltada para emancipar e transformar os sujeitos, tornando-os conscientes,
reflexivos e autores de suas vidas. Vejo a educacdo como um dos pilares
essenciais para a constru¢gao de um mundo melhor, capaz de proporcionar a
todos o minimo de igualdade, mesmo sabendo que diante de tantas lutas a
igualdade esta longe de ser um padrdo. Sem o acesso a educacéo as pessoas
ficam alienadas, reféns do que lhes é dito tornando-lhes incapazes de
guestionar e lutar por algo que julgam ser melhor para si. Somente a educacao,

€ capaz de proporcionar as pessoas 0 conhecimento e a conscientizacdo de



seus deveres enquanto cidadaos, tracando assim automaticamente em nossa
mente, 0 bom senso do que € certo e 0 que é errado.

Segundo Pasqualini e Mazzeu (2008, p.78), dentro de uma concepcéao
da pedagogia histérico-critica, a atividade educativa € compreendida como:
‘um processo de humanizagdo dos individuos, devendo ser, portanto, ato
consciente e intencional de producao e reproducédo, em cada individuo singular,
da humanidade construida historica e coletivamente pelos homens.”

Portanto, o direito a educacdo é como se fosse a nossa heranca
cultural, o que ndo nos tira a obrigacdo de lutarmos pelo cumprimento do
mesmo, apenas reforca o nosso papel enquanto cidaddo participativo. Sendo
assim, o acesso a educacdo ultrapassa a sala de aula, proporcionando aos
alunos movimentos diferentes de aprendizagem, tornando esse processo de
formacé&o do individuo continuo, existindo dois conceitos de educacéo: a formal
e a ndo-formal.

A educacdo formal € aquela que ocorre dentro da escola, com
contetdo e curriculo organizado, a nado-formal ocorre fora da escola, no
convivio com outras pessoas, em igrejas, por meio de leitura, familia, entre
outros. Ambas tém como objetivo, formar um cidaddo capaz de conviver em
sociedade e sdo necessarias para a formacdo de um individuo consciente,
ético e ativo na sociedade. Mesmo que essa educacdo nao ocorra
necessariamente dentro de uma instituicdo, ela é capaz de fornecer o
conhecimento continuo, independentemente do tempo. (GOHN, 2006)

Ainda segundo a autora, a educacdo formal, sé ocorre dentro de
instituicbes que estdo de acordo com a lei, conforme determina as diretrizes
nacionais. Cada forma de educacdo tem suas especificidades e a formal
precisa de um espaco, de pessoas capacitadas e de uma organizacdo, para
gue sua aprendizagem seja eficaz.

Na contextualizacdo de Pasqualini e Mazzeu (2008, p.83):

A escola passa a ser constituida como instrumento principal para
viabilizar o acesso a cultura, produzida de forma sistematica e
intencional pelos homens, transformando a educacdo em um
processo igualmente sistemético e intencional de formac¢ao humana.



Portanto, o processo educativo, como espécie institucionalizada de
formacdo, esta associado como um fendmeno da modernidade, oriunda da
sociedade capitalista que implicou em alteracbes, nas relacbes entre a
producdo material e a producgéo e apropriagéo do saber.

Para Gohn (2006), a educacao ndo-formal, tem como caracteristica o
aprender a socializar, a respeitar as diferencas, a conviver em sociedade e a
ser um cidadao ético. Porém, por ndo ocorrer dentro de uma instituicdo, ela néo
possibilita um acompanhamento com um profissional formado e nem a
certificacao de sua aprendizagem.

A educacado nao-formal € um processo continuo, baseada em valores e
culturas adquiridas de forma independente, no dia a dia, ocorrendo no convivio
com outros, auxiliando assim, na construgéo da formacao do cidad&o.

Sendo a escola, o espaco formal de educacgédo, para Dominschek e
Waloski (2013), o pedagogo € o responsavel pela organizacdo do ambiente
escolar, visando garantir o cumprimento de seus deveres e a eficacia do
ensino.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacao de

Pedagogia definem a atuacdo do pedagogo:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagéo
de professores para exercer funcdes de magistério na Educacao
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacao Profissional na
area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagoégicos (BRASIL, 2006, p. 2).

Assim, além de atuar no setor da Educacao, ou seja, no ensino formal,
abre-se o campo de atuacdo, ao incluir planejamento, execucao, coordenacao,
acompanhamento e avaliacdo de projetos e experiéncias educativas nao-
escolares e a producédo e difusdo do conhecimento cientifico-tecnolégico do
campo educacional, em contextos escolares e nédo-escolares.

Dentro do contexto histérico acerca das fun¢des de um pedagogo,
percebe-se que no inicio essa funcdo era fragmentada e algumas funcdes
eram especificas dele, tais como, a supervisdo escolar e a orientacdo
educacional. Por ser um trabalho dividido, cada profissional ficava responsavel

pela organizacdo de suas atividades. Em 2006, as Diretrizes Curriculares



Nacionais acabaram com essa divisédo e centralizou em um unico profissional o
desempenho dessas atividades. (DOMINSCHEK; WALOSKI, 2013)

Sendo a educacao formal, aquela que se faz nas instituicdes escolares,
de forma intencional e sistematica, observando-se um programa curricular
estruturado e seguindo padrdes estabelecidos por sua equipe através de um
Projeto Politico Pedagogico (PPP), no que se refere a ele, trata-se portanto, do

documento que norteia o trabalho do pedagogo e seus colaboradores.

O PPP é o documento oficial da instituicao. Toda escola deve ter sua
proposta pedagdgica (como também é chamado). Isso esta em nossa
legislacdo vigente, no Art. 12, inciso |, da atual LDB 9394/96. [...]
Portanto, ndo somente o pedagogo, mas 0os demais profissionais da
educacdo, devem se basear nesse documento para, a partir dele,
desenvolverem as suas ac¢des no processo educativo. E o pedagogo,
no entanto, o responsavel por articular esse documento com o0 seu
trabalho e, assim, articulad-lo com todos os demais envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem. (DOMINSCHEK; WALOSKI,
2013, p.18)

Portanto, o PPP deve ser um documento usavel por todos, nao
somente para cumprir com o0 que é imposto em lei. O mesmo pode ser escrito
com a ajuda de todos da escola e dos membros da comunidade, ja que deve
ser um processo democratico. A avaliacdo sera o processo que medira, ndo sé
a aprendizagem dos alunos referente aos conteudos, bem como a eficacia do

projeto pedagdgico.

2. POSSIBILIDADES DE ATUACAO DO PEDAGOGO NO MERCADO DE
TRABALHO

Ao ampliar as fontes de pesquisa, percebe-se que as areas de atuacao
do pedagogo sédo diversas. Para entender as é&reas de atuacdo desse
profissional no mercado de trabalho, além dos muros escolares, encontra-se
nas referéncias bibliograficas dos estudos realizados por Alves e Zuse (2004),
gue investigam e refletem sobre as func¢des do profissional da Pedagogia em
ambientes organizacionais, também, verificando a receptividade de uma
organizacdo em relacdo ao pedagogo, Silva (2009), mostrando a pedagogia
como perspectiva de inovacdo para o ambito empresarial, em relacdo a
questdo da educacéo fora da escola, Oliveira (2012), que analisa a pratica da

atuacdo do pedagogo nas organizacOes, identificando quais atividades ele



pode desenvolver na area empresaria, Oliveira (2013), o qual reflete acerca da
educacao escolar prescrita e instituida no contexto prisional, Tavares, Dias e
Aradjo (2015) sobre a pratica do pedagogo na educacdo nao formal em
Organizacbes N&o Governamentais (ONGs), Oliveira (2017), que aborda a
atuacdo do pedagogo nas instituicdes ndo escolares, em especial em trés
areas de atuacdo que sao: pedagogia hospitalar, pedagogia empresarial e o
pedagogo no museu e Novo (2018) apresentando a educacdo prisional no
Brasil.
Conforme Alves e Zuse (2004), o século XXI abriu novas perspectivas
para os profissionais, 0s quais precisam cada vez mais estar qualificados e
preparados e que se inserem no mercado de trabalho, cada vez mais
competitivo e mediante questdes como a globalizacdo, o terceiro setor,
educacao on-line, ou seja, uma nova estrutura da sociedade. A importancia do
pedagogo, visando a seus saberes e fazeres pedagogicos, em ambiente nao
escolar tem sido objeto de estudo de pesquisadores, pois o trabalho do
pedagogo vem sendo visto como de um articulador de conhecimentos, estando
em todos lugares, onde haja pessoas capazes de aprender.
Quando se pensa nos cenarios pedagdgicos, pode-se estar em
gualquer lugar escolar e ndo-escolar, seja em uma empresa, onde o
aprendizado  envolverda o aperfeicoamento do  processo
organizacional, exigindo: interacdo, comunicagdo, informatizacdo e
desenvolvimento de capacidades, seja em uma comunidade em que
se aplicara a aprendizagem cidada ou, em qualquer ambito, em que

se precisa de alguma forma do processo aprendizagem. (ALVES E
ZUSE, 2004, p. 99)

O pedagogo sai do espaco escolar formal, para atuar em espagos nao
escolares, tais como: empresas, hospitais, ONGs, associacdes, igrejas,
museus, entre outros que que transpde os muros da escola, promovendo
assim, uma redefinicdo da atuacédo deste profissional.

Abordando trés areas especificas de atuacdo do pedagogo, utilizar-se-
a os estudos de Oliveira (2017), o qual aborda a atuacdo do pedagogo na
pedagogia hospitalar, empresarial € no museu.

Referente a pedagogia hospitalar, segundo o autor, pode-se dizer que
€ aquela que oferta as criancgas internadas a possibilidade de dar continuidade

as suas atividades escolares, além de acompanhamentos psicolégicos. E um



direito assegurado por lei esse acompanhamento, previsto no Estatuto da
Crianca e do Adolescente.

J4 no museu, o pedagogo € o responsavel por organizar e mediar
visitas. E importante que o profissional conhega bem as obras do museu, para
gue possa tornar a visita dinamica e fazer com que 0s visitantes se interessem
pelo assunto. O mediador deve fazer perguntas e conexdes entre a realidade e
a obra. No museu, encontramos diversos materiais de apoios, entre eles, jogos
da memoria, jogo dos autores, oficinas, entre outros. Tudo isso, proporciona
aos visitantes conhecimentos por meio de diversdo. (OLIVEIRA, 2017)

Com um mercado de trabalho competitivo, a atuacdo de pedagogos em

empresas vem se tornando cada vez mais frequentes.

Diante do capitalismo tdo latente em nossa sociedade, onde humanos
sdo comparados a maquinas, vale a pena ressaltar que o pedagogo
contribui para uma formagdo mais humana dentro das empresas,
capaz de emancipar o pensamento dos individuos. (OLIVEIRA, 2017,
p. 22)

Como este é o foco desta pesquisa, destacaremos os estudos nesta
tematica, pois a pedagogia empresarial, € uma das opcdes e mesmo sendo
uma area nova no mercado, ela possibilita varias ocasiées para colocarmos em
pratica, tudo o que aprendemos, pois aprimoramos diversas habilidades e
conhecimentos necessarios para o desenvolvimento das atividades propostas
para a funcao.

Ante de se aprofundar na pedagogia empresarial, no entanto,
descreveremos além das mencionadas por Oliveira (2017), a atuacdo do
pedagogo em outros espacos ndo formais de educacédo: as Organizacoes Nao
Governamentais (ONGSs) e no sistema prisional.

As Organizacdes N&o Governamentais (ONGs) fazem parte do
Terceiro Setor, entre tantas outras organizacdes, pois existe uma pluralidade
de organizacbes na sociedade civil que possuem caracteristicas basicas em
comum, tais como: nao terem fins lucrativos, serem criadas e mantidas pela
énfase na participacdo voluntaria e num ambito n&o-governamental.
A educacéo nédo formal nas atividades das ONGs ocorre voltadas a programas

de inclusao social e especialmente no campo das artes, educacéao e cultura.
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Conforme Tavares, Dias e Araujo (2015, p.1) a atuacdo dos pedagogos
em Organizacbes Nao Governamentais ocorre especialmente “no trabalho
voltado para a formacéo social dos educandos, visando seu desenvolvimento
como ser humano, o que contribui para conciliar as acdes educativas com a
realidade vivida.” Para as autoras, os pedagogos precisam conhecer a fundo a
instituicdo sua missao, valores, projetos etc. e ainda saber os fins da educacao
nao formal nestes espacos, pois o foco é a formacédo social e critica do sujeito
e ndo apenas a qualificacao.

Ainda de acordo com Gohn (2006, p.29):

A educacdo ndo-formal capacita os individuos a se tornarem
cidaddos do mundo, no mundo. Sua finalidade é abrir janelas de
conhecimento sobre o mundo que circunda os individuos e suas
relacdes sociais. Seus objetivos ndo sdo dados a priori, eles se
constroem no processo interativo, gerando um processo educativo.

Neste sentido, o campo de educacdo nao formal, em geral, passou a
ser valorizado por também dar importancia aos valores culturais que articulam
as acles dos individuos, no entanto € um campo que estd em construcéo e
precisamos conhecé-lo melhor.

Outro campo é o prisional, que segundo Novo (2018, p.1) “a relevancia
da educacdo prisional como instrumento de ressocializacdo e de
desenvolvimento de habilidades e de educacao € notéria no sentido de auxiliar
os reclusos a reconstruir um futuro melhor durante e apés o cumprimento da
sentenca.” Segundo o autor, o nivel educacional das pessoas que entram no
sistema carcerario, € geralmente baixo e isto reduz seus atrativos para o
mercado de trabalho. Portanto, programas educacionais podem ser um
caminho importante para preparar os detentos para um retorno bem-sucedido a

sociedade.

A educacdo no sistema penitenciério € iniciada a partir da década de
1950. Até o principio do Século XIX, a prisdo era utilizada unicamente
como um local de contengéo de pessoas — uma detencdo. Nao havia
proposta de requalificar os presos. Esta proposta veio a surgir
somente quando se desenvolveu dentro das prisées os programas de
tratamento. Antes disso, ndo havia qualquer forma de trabalho,
ensino religioso ou laico. (NOVO, 2018, p. 2)

Ao constatar-se o insucesso do modelo de sistema prisional nos
meados dos anos 50, ocorre uma motivacdo na busca de novos rumos,

resultando na insercao da educacéo escolar nas prisoes.
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A Lei de Execucéo Penal (LEP) prevé a educacéo escolar no sistema

prisional nos artigos 17 a 21, sendo:

O artigo 17 estabelece que a assisténcia educacional compreendera
a instrucdo escolar e a formagéo profissional do preso. O artigo 18
determina que o ensino de primeiro grau (ensino fundamental) é
obrigatério e integrado ao sistema escolar da unidade federativa. O
artigo 21 estabelece a exigéncia de implantacdo de uma biblioteca
por unidade prisional, para uso de todas as categorias de reclusos,
provida de livros instrutivos, recreativos e didaticos. (BRASIL, 1984)

Sendo assim, a assisténcia educacional compreende a instrugéo
escolar e a formacéao profissional do preso e do internado. Com as inclusdes
pela Lei n® 13.163, de 2015, que modificou a Lei n°® 7.210, de 11 de julho de
1984 (Lei de Execucéo Penal), instituindo o ensino médio nas penitenciarias e
citando o censo penitenciario, o qual deve apurar o nivel de escolaridade dos
presos e das presas, a existéncia de cursos nos niveis fundamental e médio e
0 numero de presos e presas atendidos, a implementacdo de cursos
profissionais em nivel de iniciacdo ou aperfeicoamento técnico e o numero de
presos e presas atendidos, a existéncia de bibliotecas e as condi¢cbes de seu
acervo e outros dados relevantes para o aprimoramento educacional de presos
e presas.

A elaboracdo das Diretrizes Nacionais para Educacdo nas Prisdes,
citadas na Resolucdo n° 03 de 11 de marco de 2009, do Conselho Nacional de
Politica Criminal e Penitenciaria do Ministério da Justica do Brasil, relacionam
trés eixos: o da gestao, articulacdo e mobilizacédo, o da formacao e valorizacao
dos profissionais envolvidos na oferta e os aspectos pedagogicos. (OLIVEIRA,
2013).

Neste contexto, a atuacdo do pedagogo esta relacionada a construcao
de uma concepcao e uma pratica educacional capazes de privilegiar, acima de
tudo, a formacgéo de cidadéos e cidadas conscientes da sua realidade social e
de seus direitos.

Diante do exposto, verifica-se que a formacéo do pedagogo lhe prepara
para atuar em diversos setores e que sua formagéo exige continuidade nos
estudos.

De acordo com Alves E Zuse (2004, p.107), “o pedagogo, nas
organizacbes, chamado, também, de articulador de aprendizagem, atua na
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qualificacdo do pessoal, planejamento, motivacdo e relacionamento

interpessoal, elevando a produtividade da organizacdo.”

O pedagogo empresarial junto com a gestdo de pessoas serdo o0s
grandes responsaveis pelo desenvolvimento daqueles que na
organizacdo atuam. Para que isso seja possivel, o profissional em
questdo desfrutara do auxilio de dindmicas de grupo e dos
treinamentos. Desta forma, a Pedagogia tem como principal
finalidade mudar o comportamento e as acbes das pessoas, bem
como o melhoramento do desenvolvimento profissional e pessoal,
prezando pela qualidade de vida, sem deixar de levar em

consideragdo o contexto de vida de cada individuo. (SILVA, 2009, p.
11)

A participacdo do pedagogo na empresa, faz com que a equipe se torne
cada vez mais preparada e motivada, reduzindo a rotatividade de funcionarios
e despesas para a empresa. No setor de Recursos Humanos (RH), por
exemplo, ele torna-se responsavel pela organizacao de projetos, integracdo de

novos colaboradores e treinamento de pessoas.

Para que o pedagogo empresarial possa desenvolver seu trabalho é
necessario que o mesmo tenha alguns refugios que lhe fornecam
possibilidades. Com a participacéo ativa dentro de uma organizacao,
as dindmicas de grupos e 0s treinamentos serdo os melhores meios
para que o trabalho do pedagogo possa ser realizado, de forma mais
desinibida e eficiente. (SILVA, 2009, p. 34)

Desta forma, concluimos que esse profissional € capaz de atuar em
diversas areas, pois seu conhecimento é amplo tornando-lhe capaz de assumir
qualquer possibilidade dentro do que a pedagogia oferta, desenvolvendo suas
habilidades e competéncias, de acordo com a realidade de cada organizacao
que se insere, sendo o pedagogo empresarial, o mediador da
multidisciplinaridade de possibilidades que se apresentam como foco o
desenvolvimento pessoal dos trabalhadores e das organizagdes.

Ha muitas décadas acompanhamos 0 quanto a pedagogia vem
conquistando seu espaco e para termos conhecimento de tais mudancas,
precisamos nos tornar pesquisadores da nossa formacdo para que assim,
estejamos confiantes e engajados ao desenvolvermos 0 nosso papel perante a

sociedade.

CONSIDERACOES FINAIS
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Conforme exposto nos capitulos anteriores, observa-se que
acompanhando as mudancas sociais e 0s novos contextos pelos quais a
sociedade avancga, a atuacao do pedagogo também vem sendo ampliada, ndo
se limitando a formacdo de professores para atuar em sala de aula e
mostrando a pedagogia como perspectiva de inovacdo, em relacdo a questéo
da educacéo fora da escola, em especial no ambito empresarial.

Mediante as leituras realizadas, percebi ser comum ter poucas
informacdes sobre a atuacdo do pedagogo para além da escola, nos cursos de
Pedagogia. As disciplinas, palestras, seminarios, entre outros, nao sao
suficientes para esclarecer-nos sobre quais acfes educativas e quais objetivos
sao esperados deste profissional nos espac¢os nao escolares.

Uma quantidade significativa de estudantes de pedagogia ndo deseja
trabalhar em escolas e busca atuar em outros espacos educativos, dai a
importancia da realizacdo de pesquisas como esta, que apresenta o pedagogo
além dos muros escolares.

Historicamente, verificou-se que a atuacdo do pedagogo, quase
sempre esteve direcionada para o espaco escolar, mas que ao longo dos anos
o curso foi tentando se adaptar as novas demandas advindas da sociedade e
as reformulacdes curriculares no perfil foram modificando também esta funcao.

Mesmo que este assunto, ndo seja tdo abordado em sala de aula,
percebe-se que as organizacfes estdo comecando a enxergar a importancia da
educacao continuada, mas € necessario que as universidades, também iniciem
a formacéo do pedagogo para uma formacao geral, separando o que € escolar,
do que é educativo. Competira aos cursos de Pedagogia se aprofundarem no
debate sobre o papel do pedagogo para além da escola, proporcionando
experiéncias que levem seus estudantes a entender, o que de fato significa a

educacao néo formal.
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