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ASSEDIO SEXUAL NAS RELACOES DE TRABALHO: INOVACAO LEGISLATIVA
E O ATUAL PARANORAMA JURISPRUDENCIAL NA PERSPECTIVA DA MULHER

Autor: Pedro Afonso Enes Neto.

RESUMO

E fato que a modernidade traz diferentes mudancas relativas aos paradigmas sociais
e juridicos admitidos pela coletividade e pelo direito. Neste sentido, sendo certo que o
valor do trabalho esta intrinsecamente relacionado a dignidade da pessoa humana, é
necessario que seja garantido aos trabalhadores um meio ambiente de trabalho
adequado, livre de assédio sexual. Diante disso, o presente estudo, por meio de uma
andlise doutrinaria, legislativa, estatistica e jurisprudencial, visa avaliar o panorama da
legislacdo e da jurisprudéncia da justica do trabalho acerca da tutela dos direitos dos
obreiros em relacdo ao tema. Assim, em suma, a pesquisa tem por objetivo identificar
0os avancos do direito do trabalho nos fundamentos que embasam as decisfes
pertinentes ao assédio sexual, 0s sujeitos envolvidos, a forma como se manifesta e o
local onde ocorre, principalmente na perspectiva das mulheres, que,
comprovadamente, fazem parte do grupo que mais sofre este tipo de violéncia. O que
se verifica, ao final, é que parte das decisdes tem apresentado importantes evolucdes
nesta toada, expandindo a percepcdo do assédio em observancia ao contexto
hodierno das relacdes de trabalho e a figura da mulher. Entretanto, conclui-se que os
julgados analisados ainda sao recentes e que configuram uma parcela dentre tantos
outros, de modo que as novas disposi¢cdes legais e administrativas acerca do assédio
sexual devem ser melhor avaliadas na cogni¢éo da justica do trabalho.
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1. INTRODUCAO

Um meio ambiente de trabalho adequado é fundamental a vida do trabalhador
em seu escopo social, profissional, familiar e pessoal, sendo que este deve ser sadio.
Entretanto, em diversas ocasifes, quando se observa a existéncia de assédio sexual
no ambito laboral, esta ndo é a realidade.

Neste sentido, ressalta-se que tal questdo recebeu novos contornos
atualmente, considerando as modificacdes sociais e o0 aspecto teleolégico das normas
trabalhistas que disciplinam o tema. Assim, tendo em vista que a concepc¢ao de tal
violéncia ndo se manteve inerte com o passar dos anos, justifica-se o estudo da
guestao, para que se verifique se os Poderes Legislativo e Judiciario estdo alinhados
em favor da preservacdo do meio ambiente do trabalho neste cenario. Por
consequéncia, ha que se indagar se a justica do trabalho tem tutelado adequadamente
os direitos dos obreiros ante o panorama ora analisado.

Diante disso, por meio de uma metodologia centrada em uma analise
doutrinaria, legislativa, estatistica e jurisprudencial, o presente estudo tem por objetivo
examinar a inovacgdo legislativa no que se refere ao assédio sexual nas rela¢des de
trabalho e verificar qual € o atual posicionamento jurisprudencial neste contexto,
principalmente na perspectiva da mulher.

Em assim sendo, este artigo esta estruturado de modo a apresentar: o conceito
do meio ambiente do trabalho e sua relacdo com a dignidade da pessoa humana, em
observancia ao valor do labor; a definicdo doutrinaria e legislativa do assédio sexual,
seus elementos e principais espécies; e 0s avancos legislativos e jurisprudenciais a
respeito do tema, o que serd verificado adiante, razdo pela qual o estudo em exame

€ pertinente para a avaliacdo da questao.

2. MEIO AMBIENTE DO TRABALHO - O LABOR ENQUANTO EFETIVACAO DO
PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

2.1 CONCEITO DE MEIO AMBIENTE
Antes de mais nada, partindo-se de um ponto de vista introdutério, cumpre

informar que, de acordo com José Afonso da Silva, apud Manoel Jorge e Silva Neto

(2013, p. 351), “o meio ambiente é a interagdo do conjunto de elementos naturais,



artificiais e culturais que propiciem o desenvolvimento equilibrado da vida em todas
as suas formas”.

Ha que se ressaltar que o0 meio ambiente possui vasta tutela constitucional,
destacando-se a previsdo do art. 225, da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, que dispde que todos tém direito a um meio ambiente ecologicamente
equilibrado, que é um bem de uso comum do povo e substancial & sadia qualidade de
vida, sendo que é imposto ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Ainda, em conformidade com Guilherme de Moraes (2024, p. 189), o direito ao
meio ambiente pode ser estudado sob trés panoramas:

() o do meio ambiente cultural, composto pelo patriménio arqueoldgico,
artistico, historico, paisagistico e turistico; (Il) o do meio ambiente natural,
conformado pela atmosfera, aguas interiores, superficiais e subterraneas,
estuarios, mar territorial, solo e subsolo, e (lll) o do meio ambiente artificial,
constituido pelo espacgo urbano resultante de construg@es, disperso pelas
edificacdes e equipamentos, ndo excluido o meio ambiente do trabalho [...].

Com efeito, 0 meio ambiente do trabalho, ponto de partida do presente estudo,
enguanto entendido na extensdo do meio ambiente artificial, também possui protecéo
constitucional, questédo primordial a ser observada no ambito laboral, assim como sua

tutela legislativa e jurisprudencial.

2.2 CONCEITO DE MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

Nas palavras de Gustavo Garcia (2023, p. 24), o meio ambiente do trabalho &
o local em que séo realizadas as atividades laborativas, o que abrange as condi¢bes
de trabalho, a sua organizacdo, bem como as relacdes ali presentes, sendo que ha
nitida interdependéncia entre o meio ambiente do trabalho e a seguranca e saude no
trabalho com proprio direito constitucional. A respeito do tema, Ricardo Resende
(2020, p. 960) esclarece que a responsabilidade pelo estabelecimento de um meio

ambiente do trabalho adequado é da parte empregadora, conforme adiante se Vvé:

Zelar pelo meio ambiente do trabalho é obrigacdo do empregador, de forma
a proteger os bens juridicos trazidos pelo empregado quando da admissao,
tais quais a vida, a saude e a capacidade para o trabalho. Neste diapaséo,
cabe ao empregador adotar todas as medidas que estiverem ao seu alcance,
no sentido de minimizar a possibilidade de ocorréncia de acidentes de
trabalho e o desenvolvimento de doencas ocupacionais.



Por conseguinte, denota-se que tal garantia é basilar a criacdo de condi¢des
minimas de trabalho, como também a prevencéo de acidentes de trabalho, doencas
do trabalho e assédios de natureza moral ou sexual, em observancia a ordem

constitucional e aos principios que a fundamentam.

2.3 MEIO AMBIENTE DO TRABALHO E SUA RELACAO COM O PRINCIPIO DA
DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA

De acordo com o art. 1°, Il e IV, da CR/88, a Republica Federativa do Brasil
constitui-se em um Estado Democratico de Direito, tendo como fundamentos inerentes
a sua existéncia a dignidade da pessoa humana e os valores sociais do trabalho.
Ainda, nos termos da dic¢do do art. 170, caput, da CR/88, a ordem econbmica, que é
fundada na valorizagdo do trabalho humano, tem o fim de assegurar a todos uma
existéncia digna. Neste sentido, o trabalho consagrou-se como um direito social, nos
termos do art. 6°, da Carta Magna.

De modo geral, de acordo com Sylvio Motta (2021, p. 201), a dignidade da
pessoa humana pode ser entendida como um preceito basilar que impde o
reconhecimento de que o valor do individuo, enquanto ser humano, tem prevaléncia
sobre todos os demais.

Em assim sendo, conforme entendimento de Ana Paula de Barcellos (2023, p.
135), o trabalho possui evidente importancia relativa a vida digna dos préprios
trabalhadores (que, por meio dele, obtém subsidios para seus sustentos e de suas
familias) e ao desenovlimento socieconémio no plano geral.

Partindo destes pressupostos, faz-se pertinente mencionar o Pacto
Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais de 1966 (Decreto n°
591/1992) e o Protocolo de Sdo Salvador de 1990 (Decreto n° 3.321/1999), ambos
ratificados pelo Brasil, que reconhecem o direito de todos a condi¢cdes de trabalho
justas, equitativas e satisfatorias, de modo que € dever do Estado garantir, em suas
legislacdes internas, a seguranca no trabalho.

Deste modo, em observancia ao lastro constitucional no entendimento do
trabalho como meio essencial a efetivagdo da dignidade do ser humano e de sua
familia no ambito econémico e social, pode-se entender que um meio ambiente de

trabalho sadio possui roupagem de direito fundamental dos obreiros, considerando



que é um pressuposto substancial a garantia de condigbes adequadas de trabalho.
Nesta perspectiva, nas palavras de Carlos Leite (2023, p. 331):

A concepcdo moderna de meio ambiente do trabalho, portanto, esta
relacionada com os direitos humanos, notadamente o direito a vida, a
seguranca e a salde. Esses direitos, na verdade, constituem corolarios dos
principios fundamentais da dignidade da pessoa humana e da cidadania.
Supera-se, assim, a concepcao tradicional da doutrina juslaboralista patria,
calcada apenas nas normas técnicas da CLT e das Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Previdéncia, que preconizam
0 meio ambiente do trabalho tdo somente sob a perspectiva da medicina,
higiene e seguranca do trabalho.

Por conseguinte, verifica-se que as demais normas no plano juridico atual
devem se pautar na garantia legislativa e jurisprudencial do referido direito e sua
efetivacdo pratica, sendo que é dever das empresas cumprir as referidas normas,
conforme dispde o art. 157, da Consolidacao das Leis do Trabalho. No mesmo sentido,
o empregador deve atuar de forma acessecuratéria no contexto em exame,
ressaltando-se, neste estudo, a busca pela erradicacdo do assédio sexual no

ambiente de trabalho.

3. ASSEDIO SEXUAL NAS RELACOES DE TRABALHO - CONCEITO E
PRINCIPAIS CONSIDERACOES

3.1 CONCEITO DE ASSEDIO SEXUAL

Primeiramente, conforme ensina Adriana Calvo (2023, p. 211), qualquer
conduta que venha a tolher a livre disposicéo do corpo de determinada pessoa enseja
na transgressao de sua liberdade sexual. Sob esta perspectiva, de acordo com o art.
29, 111, da Resolugéo n° 351/2020, do Conselho Nacional de Justi¢a, o assédio sexual
€ definido da seguinte forma:

conduta de conotagdo sexual praticada contra a vontade de alguém, sob
forma verbal, ndo verbal ou fisica, manifestada por palavras, gestos, contatos
fisicos ou outros meios, com o efeito de perturbar ou constranger a pessoa,
afetar a sua dignidade, ou de lhe criar um ambiente intimidativo, hostil,
degradante, humilhante ou desestabilizador.

Por outro lado, diante da perspectiva doutrinaria, em conformidade com
Jouberto Cavalcante e Francisco Neto (2017, p. 371), o fendmeno pode ser entendido



como 0 comportamento que visa o prazer sexual se utilizando de gestos, palavras ou
do emprego de violéncia, ocorrendo ndo s6 em relacdo de confianca, como também
nas quais esta presente o poder hierarquico.

Ainda, consoante Domingos Zainaghi (2021, p. 134):

O assédio sexual é uma espécie do género assédio moral. A diferenca é que
neste o desconforto psicolégico é particularmente direcionado a presséo de
natureza sexual.

Trata-se de cantadas praticadas pelo chefe ou empregador contra o
empregado, podendo a vitima ser homem ou mulher, mas todos sabemos
gue esta é muito mais assediada que os homens.

Convites para encontros apos o expediente, toques com conotacéo sensual,
cantadas chulas e até mesmo por atitudes sem se dizer uma palavra sequer,
como deixar o computador com cenas eréticas na tela e chamar a empregada
para conversar sobre assuntos de trabalho, mas com a visdo da tela do
computador plenamente visivel.

Neste sentido, esclarece-se que 0s elementos constitutivos deste tipo de
violéncia no local de trabalho séo os seguintes (CAVALCANTE e NETO, 2017, p. 371):

(a) sujeitos — o assediador, quem pratica a atitude de constrangimento; o
assediado, a vitima que recebe a conduta; (b) conduta de natureza sexual
reprovavel, ou seja, todo e qualquer ato em que ndo se visualiza nenhuma
possibilidade de negativa por parte da vitima. Normalmente, essa conduta se
concretiza em uma ameaca, seja de retaliacdo, de perseguicdo ou de
eventual violéncia; (c) que a conduta seja rejeitada pela vitima. A reiteragcéo
da conduta ndo pode ser vista como elemento essencial na caracterizagéo do
assédio sexual, jA que podem ocorrer situagcdes concretas em que o0
constrangimento esteja patente em um sé ato, como € o caso da ameaca de
dispensa por justa causa pelo superior hierarquico se a funcionaria nao
“aceitar” o convite para ida até o motel.

Ainda, a respeito do tema, de acordo com Gustavo Garcia (2023, p. 95), cumpre

tecer as seguintes consideragoes:

De todo modo, para a ocorréncia do assédio sexual, exige-se o
constrangimento, envolvendo a ideia de imposi¢éo, contrariando a vontade e
a liberdade da vitima. Isso afasta a ocorréncia de assédio sexual quando
existe anuéncia da suposta vitima.

Além disso, ndo se pode confundir o assédio sexual com simples gestos de
gentileza, cordialidade e coleguismo, como aqueles relacionados a
cumprimentos, 0s quais sdo admitidos conforme os critérios da ldgica da
razoabilidade, levando-se em conta, ainda, os pardmetros presentes na
localidade e na época de sua ocorréncia.

Faz-se importante mencionar, ainda, que o assédio sexual pode ocorrer fora do

local do trabalho, sendo possivel que os eventos acontecam em intervalos, locais de



repouso e alimentacao ou durante caronas, por exemplo, desde que as situagcbes em
discusséo ocorram em razédo do labor prestado, conforme demonstra a Cartilha de
Assédio Sexual da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), elaborada em 2017,
com apoio do Ministério Publico do Trabalho.

Nesta perspectiva, inclusive, vé-se que o assédio sexual pode ser configurado
de forma remota, onde o violador se utiliza de diferentes modos de comunicacéo,
como aplicativos de mensagens, ligacfes ou correspondéncias eletrénicas, conforme
ensinam Eduardo Cambi e Liége Novaes (2023).

Por conseguinte, apds a conceituacdo do objeto de estudo, faz-se necessario
examinar seus desdobramentos, reflexos na legislagdo atual, no panorama

jurisprudencial hodierno e suas implicacées no ambito das empresas.

3.2 ESPECIES DE ASSEDIO SEXUAL

Partindo das premissas supracitadas, em consonancia com Rodolfo Pamplona
Filho e Claiz Gunca (2020, p. 73), o assédio sexual pode ser dividido em duas
espécies: |) o assédio sexual por chantagem, que se relaciona a previsao do art. 216-
A, do Cadigo Penal, na hipétese em que a figura assediadora utiliza de sua autoridade
como instrumento para exercer poder pleiteando favores sexuais; e o IlI) assédio
sexual por intimidacéo, também chamado de assédio sexual ambiental, que se refere
a incitacGes sexuais inoportunas, verbais ou fisicas, com vistas a prejudicar a atuacao
da pessoa assediada no ambito laborativo, criando episddios de natureza ofensiva,

hositil e abusiva no ambiente laboral. Observe-se:

Uma das principais formas de caracterizacdo do assédio sexual por
chantagem corresponde ao pedido de favores sexuais pelo superior
hierarquico ou sécio da empresa, com promessa de tratamento diferenciado,
em caso de aceitacdo, ou, no caso de recusa, com ameacas ou atitudes
concretas de represalias, como perda do emprego, transferéncia indevida ou
perda de promocdes [...].

Por outro lado, o assédio sexual por intimidacdo pressupde condutas que
cerceiem a liberdade sexual da vitima, independentemente de ameacas ou
chantagens, “criando um ambiente opressivo de constrangimento evidente”.

Em termos praticos, sdo pertinentes os julgados abaixos colacionados, que

versam sobre o tema:

ASSEDIO SEXUAL. PROVA. CONFIGURACAO [...]. Comprovado nos autos
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por meio de gravagfes de audios a ocorréncia de investidas reiteradas de
cunho sexual, com promessas de vantagens no trabalho por parte de superior
hierarquico, bem como a insatisfacdo e receio da reclamante de que tais
condutas interferissem em sua permanéncia no emprego, resta configurado
0 assédio sexual. Recurso da autora ao qual se da parcial provimento.
(Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido (32 Turma). Acérdédo: 0002066-
50.2016.5.09.0669. Relator: THEREZA CRISTINA GOSDAL. Data de
julgamento: 28/11/2018. Publicado em 04/12/2018).

Do recorte do acorddo em exame, verifica-se a configuracdo do assédio sexual
por chantagem, posto que, conforme comprovado por registros de audio apresentados
nos autos, o superior hierarquico propds investidas de cunho sexual contra a
requerente, prometendo vantagens, no sentido de que, se a obreira o tratasse bem,

poderia ficar na empresa o resto de sua vida.

DANO MORAL. ASSEDIO SEXUAL NO AMBIENTE DE TRABALHO [..].
ATOS DE CONSTRANGIMENTO COMPROVADOS. ABUSO DE PODER
HIERARQUICO E DESRESPEITO AO GENERO FEMININO
CARACTERIZADOS. RESPONSABILIDADE DA EMPREGADORA. [...].
Assim, reconhecida a validade da falas da vitima em conjunto com os demais
elementos probatérios, tem-se comprovado o ato de constrangimento,
caracterizador do assédio sexual por intimidacdo no ambiente de trabalho.
Recurso ordinario da Reclamada a que se nega provimento.

(Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido (42 Turma). Acérddo: 0000533-
57.2023.5.09.0654. Relator: RICARDO TADEU MARQUES DA FONSECA.
Data de julgamento: 22/03/2024. Publicado em 26/03/2024).

Da analise do caso em tela, a titulo demonstrativo, verifica-se que restou
comprovada a ocorréncia de assédio sexual por intimidacéo, na hipétese em que o
gerente da requerente, ex-funcionaria de um motel, utilizava de falas e de gestos de
cunho sexual inoportunos, contrangendo a entdo empregada, fato corroborado por
uma testemunha.

Diante do exposto, apés o entendimento das espécies de assédio sexual, faz-
se pertinente observar os dispositivos que regulamentam a questdo no plano

legislativo e administrativo patrio.

3.3 REGULAMENTAGCAO DO ASSEDIO SEXUAL

E fato que os paradigmas sociais e juridicos estdo sujeitos a constantes
mudancas ao longo da histéria por fatores de diferentes naturezas (econémica,
politica e tecnoldgica, por exemplo). Em assim sendo, torna-se fundamental que o
direito esteja atualizado com vistas a amparar tais transformagdes, no sentido de se
fazer valer os aspectos teleolégicos das normas. Acerca do tema, nas palavras de
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Euler de Oliveira (2013):

O direito em sua esséncia é hibrido. As mudancas ocorrem dia-a-dia, seja
pela incorporacao de novas legislacdes, revogacéo das obsoletas ou das que
ndo cumpriram sua fungéo social, seja pela versatilidade dos doutrinadores
ou pelos entendimentos jurisprudenciais. Se para muitos o primeiro passo
para que o legislador edite uma nova norma € a sua aplicagdo pelos doutos
juizes e tribunais, outros ja afirmam que é a evolucao histdrica e social de um
povo e, até mesmo, 0s Novos costumes.

Diante do exposto, € consabido que o assédio sexual sempre se fez presente
no ambito das empresas, sendo que tal realidade perdura até os dias atuais. Neste
sentido, cumpre registrar que, de acordo com um estudo estatistico elaborado pela
Consultoria de Jurimetria Data Lawyer, em parceria com a Folha de Sao Paulo, o
namero de ac¢des trabalhistas que versam sobre a questao teve um aumento de 208%
de 2018 para 2022. Ainda, conforme levantamento da Tribunal Superior do Trabalho
(TST), por meio de sua Secretaria de Comunicacdo (SECOM), em andlise de
processos iniciados em 2022, os casos de assédio sexual representaram,
aproximadamente, 4,5 mil processos no ano, correspondendo, em média, a 378
reclamatorias trabalhistas por més.

Da andlise dos referidos dados, constata-se o evidente aumento das denuncias
de assédio sexual na perspectiva hodierna, o que pode ser entendido como resultado
da discusséo do tema no ambito das empresas, das midias e da coletividade no geral.
Entretanto, ndo se pode olvidar que uma grande parcela dos casos sequer €
apresentada a tutela do Poder Judiciario, o que se justifica por diversos motivos, como
a desinformagdo e o sentimento de medo e inseguranca que tais circunstancias
incutem na vitima.

No que tange a regulamentacdo de tal questao, verifica-se a existéncia uma

construcgéo legislativa partindo-se da égide do art. 5°, X, da CR/88, que assim dispde:

Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a
propriedade, nos termos seguintes: X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida
privada, a honra e aimagem das pessoas, assegurado o direito a indenizacéo
pelo dano material ou moral decorrente de sua violagéo.

Outrossim, a titulo de um demonstrativo atual do acompanhamento das

referidas transformacdes, no que se refere ao assédio sexual no ambiente de trabalho,
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pode-se citar a recente promulgacdo da Lei n® 14.457/2022, que tece diversas
consideracOes a respeito da insercdo e protecdo das mulheres no ambiente de
trabalho. Ressalta-se que tal dispositivo alterou o art. 163, da CLT, em relacdo a Cipa,
que passou a ser denominada “Comissao Interna de Prevengao de Acidentes e de
Assédio”, trazendo novos contornos a organizacdo interna das empresas neste
sentido, em observancia a Norma Regulamentadora n° 05, do Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE).

Ademais, a respeito do tema estudado, a Lei n°® 14.457/2022, em seu art. 23,
caput e incisos, destina um capitulo exclusivo a tutela do assédio sexual e outras
formas de violéncia no ambiente de trabalho, ressaltando-se que, com vistas a
promocdo de um ambiente de trabalho sadio, em observancia a insercdo e a
manutencado de mulheres no mercado de trabalho, as empresas, com o apoio da Cipa,

deverdo adotar as seguintes medidas, além de outras que se facam necessérias:

| - inclusdo de regras de conduta a respeito do assédio sexual e de outras
formas de violéncia nas normas internas da empresa, com ampla divulgacdo
do seu conteido aos empregados e as empregadas; Il - fixacdo de
procedimentos para recebimento e acompanhamento de denuncias, para
apuracdo dos fatos e, quando for o caso, para aplicagdo de sanc¢des
administrativas aos responséveis diretos e indiretos pelos atos de assédio
sexual e de violéncia, garantido o anonimato da pessoa denunciante, sem
prejuizo dos procedimentos juridicos cabiveis; Il - inclusdo de temas
referentes a prevencéo e ao combate ao assédio sexual e a outras formas de
violéncia nas atividades e nas praticas da Cipa.

Em primeiro lugar, as referidas disposi¢cées demonstram uma preocupacédo do
legislador no estabelecimento de normas que regulamentem a questdo do assédio
sexual no ambiente de trabalho, que podem ser inseridas nos cédigos de ética e nos
regimentos internos das instituicbes patronais, com vistas a tutela adequada de tal
questdo. Outrossim, a lei disciplina que € obrigacdo das empresas o estabelecimento
de procedimentos que visem conduzir eventuais ocorréncias de assédio sexual, desde
0 recebimento e o acompanhamento de denuncias até a aplicagdo de sancdes
administrativas aos responsaveis, sem prejuizo do procedimento juridico cabivel.
Além disso, a norma regulamentou que a atuacdo da Cipa é fundamental no
tratamento das questdes aqui discutidas, no que se refere a prevencao e ao combate
ao asseédio sexual no ambiente de trabalho.

Neste sentido, ndo se pode olvidar que a referida lei ainda dispde que é de
responsabilidade das empresas a elaboracdo da medida abaixo indicada, conforme
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adiante se vé:

IV - realizacdo, no minimo a cada 12 (doze) meses, de acbes de capacitacéo,
de orientacdo e de sensibilizacdo dos empregados e das empregadas de
todos os niveis hierarquicos da empresa sobre temas relacionados a
violéncia, ao assédio, a igualdade e a diversidade no ambito do trabalho, em
formatos acessiveis, apropriados e que apresentem maxima efetividade de
tais acoes.

Em assim sendo, verifica-se, ainda, a necessidade da criacdo de acdes
internas com vistas a capacitacdo, orientacdo e sensibilizacdo dos empregados e
empregadas a respeito do tema, para que estejam engajados com a questao,
destacando-se que tais providéncias devem ser tomadas a cada 12 meses.

Por fim, nos termos do paragrafo 2°, do art. 23, do diploma legal, verifica-se que
a lei também se preocupou em estabelecer o prazo de 180 (cento e oitenta) dias ap6s
sua entrada em vigor para a adocéo concreta de todas as medidas acima indicadas,
em observancia ao seu estrito cumprimento.

Logo, observa-se um importante avanco legislativo a respeito do tema, bem
como sua abordagem por parte das empresas no ambito de suas politicas internas.

De outro modo, no escopo do Direito Penal, cumpre informar que a questao
recebeu tipificacao criminal no ordenamento juridico brasileiro, nos termos do art. 216-
A, do Decreto-Lei n° 2.848/1040:

Art. 216-A. Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condi¢&o de superior
hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou
funcao.

Pena — detencao, de 1 (um) a 2 (dois) anos.

Por conseguinte, faz-se necessario que a jurisprudéncia dos Tribunais
Regionais do Trabalho e dos Tribunais Superiores esteja contemplando os avancos
legislativos a respeito do tema no que tange a protecdo dos trabalhadores neste

sentido, 0 que sera observado nos proximos desdobramentos deste estudo.

4. CONSIDERACOES ACERCA DA TUTELA DO ASSEDIO SEXUAL NA JUSTICA
DO TRABALHO NA PERSPECTIVA DA MULHER

Diante de uma analise panoramica dos precedentes judiciais que versam sobre

o asseédio sexual, verifica-se que o fenbmeno atinge, principalmente, as mulheres.
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Neste sentido, ressalta-se que as mudancas dos paradigmas sociais ocorridas nos
altimos anos tém infleunciado na andlise, avaliagdo e decisdo dos julgadores em
relacdo a questéao.

Neste sentido, a titulo comparativo, colaciona-se o julgado a seguir, cuja
deciséo foi proferida em 2006, ocasido em que os julgadores nao indentificaram a

ocorréncia do assédio sexual em relagédo ao caso concreto apresentado:

RECURSO ORDINARIO. DANO MORAL. ASSEDIO SEXUAL. ART. 5°,
INCISO X, DA CONSTITUICAO FEDERAL. ART. 186 DO CODIGO CIVIL.
ART. 216-A DO CODIGO PENAL (LEI N° 10.224/01) ANALOGIA. A prova
dos autos evidencia que simples "caricia" nas méaos da recorrente, ou convite
para sair, feito pelo genitor das sécias, sem outras consequéncias, ndo é
suficiente para caracterizar assédio sexual. Ademais a recorrente comparecia
apenas um ou duas vezes na loja, somente para levar numerério, ja que
trabalhava em outro local. Relevancia da comunicacdo da MM. Juiza com as
partes na instrucdo do feito. Recurso a que se nega provimento.

(Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (112 Turma). Acérdao:
01405200505702008. Relator: CARLOS FRANCISCO BERARDO. Data de
julgamento: 23/05/2006. Publicado em 09/06/2006).

No caso em exame, verifica-se que a conduta indicada pela recorrente, de que
0 genitor das sOcias da recorrida acariciava suas maos e a chamava para sair, nao foi
reconhecida como assédio sexual, em que pese sua testemunha tenha presenciado
tais fatos, alegando que a obreira evitava o0 contato ou levava a situacdo na
brincadeira. Neste sentido, observe-se o trecho da fundamentacdo da decisdo no

tocante ao pedido:

Carlos Alberto Viana de Abreu [...] afirmou (fl. 124) o seguinte: "[...] em duas
ocasifes, em datas ndo recordadas o depoente presenciou o Sr. Antonio
convidar a reclamante para sair; ndo lembra o que a reclamante respondia,
porque quando o depoente se aproximada Antonio mudava de assunto; o
depoente viu o Antonio "acariciar" a méo da depoente, sendo que ela evitava
0 contato ou levava na brincadeira; este fato foi presenciado duas vezes". [...]
Verifica-se que o procedimento do genitor das sécias da reclamada né&o
chegava a ousadia da conduta fisica [...] como: "rocada e a esfregada no
corpo desejado, os beliscdes ousados, as apalpadelas, a bulinagem, bem
como exibigdo de fotos, videos ou filmes e, ainda, as caricias avangadas, etc."
[...] E de se considerar também que, no mundo atual, tanto os homens como
as mulheres bem sabem, pelas informacgfes constantes que chegam ao
conhecimento de todos pelos meios de comunicacdo, que ndo somos
propriamente "anjos assexuados", indenes das limitacbes e demais
circunstancias proprias da condicao humana.

Da andlise das razbes em tela, os julgadores entenderam que, para a
configuragéo do assédio sexual, seriam necessarias condutas fisicas ousadas, como

beliscGes e apalpadas, por exemplo. Ainda, a referida decisdo considera que homens



15

e mulheres n&o seriam “anjos assexuados”, o que também embasou a
desconsideracao da conduta indicada como um assédio sexual.

Entretanto, esclarece-se que entendimentos como este tém sido raros na
atualidade, uma vez que tais fundamentos ndo sdo mais admitidos pela corrente
majoritaria da jurisprudéncia. Em assim sendo, a titulo demonstrativo, observe-se o
julgado abaixo, do ano de 2018, que considerou que o assédio sexual também ocorre

mesmo quando o assediador classifica suas acbes como brincadeiras inofensivas:

ASSEDIO SEXUAL. "A saida escolhida pelos reclamados foi dizer que as
falas foram captadas em ambiente de descontracéo. Contudo, o humor, a
descontracdo, ndo podem ser considerados desculpa para essa atitude [...].
Quando contraditados os opressores sempre argumentam que "foi s6 uma
piada" e reclamam que "hoje em dia ndo se pode mais brincar com nada”,
"estdo querendo criminalizar tudo, até uma simples brincadeira”. Seria o
discurso aceitavel ha algumas décadas, mas nao nos dias de hoje. [...]".
(Fragmento sentencial de lavra da MM. Juiza Ana Luiza Fischer Teixeira de
Souza).

(Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido (012 Turma). Acordéo: 0011453-
76.2017.5.03.0037. Relator: LUIZ OTAVIO LINHARES RENAULT. Data de
julgamento: 11/12/2018. Publicado em 12/12/2018).

No caso em tela, o colegiado majorou a condenacgéo da recorrida ao pagamento
de indenizacdo por danos morais, em virtude da ocorréncia de assédio sexual,
acompanhando o entendimento do juizo de 1° grau, de que o gerente da obreira a
assediava com convites de natureza sexual, 0 que restou comprovado por meio de
audios acostados aos autos. Neste sentido, em que pese o assediador alegar que tais
condutas ocorriam em momento de descontragdo, tal fato ndo desconstitui o assédio
e nem o isenta de responsabilidade pelo evento. Por conseguinte, o colegiado concluiu
que, em muitas ocasides, o humor é utilizado como pretexto para a instauragédo da
violéncia no ambiente de trabalho.

Por outro lado, faz-se importante mencionar, também, a existéncia de
precedentes jurisprudenciais que entendem pela possibilidade de caracterizagcédo de
assédio sexual mesmo na hipotese em que o assediador ndo € preposto do
empregador, o que demonstra outro avanco na tutela da questao, apresentando uma
interpretacdo extensiva no ambito da protecéo do trabalhador nesta seara. A respeito
do tema, analisa-se recente acordao a seguir ementado, que foi proferido em 2024,

conforme adiante se vé:

ASSEDIO SEXUAL. IMPORTUNAGAO PRATICADA POR CLIENTE.
RESPONSABILIDADE SUBJETIVA DO EMPREGADOR. CONDUTA
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OMISSIVA DA RECLAMADA. VALOR PROBATORIO DAS NARRATIVAS
DA VITIMA. MEIO AMBIENTE DO TRABALHO SEGURO E SADIO.
ARTIGOS 200, VIIl E 225, § 3° DA CONSTITUICAO E 186 E 927 DO
CODIGO CIVIL. [...]. O ato ilicito da reclamada esta perfeitamente
caracterizado, ante a sua omissdo de tomar providéncias em relacéo
ao assédio sexual sofrido pela autora de um cliente. Descumpriu a
reclamada, portanto, dever juridico de manter um meio ambiente do
trabalho sadio e seguro para suas empregadas, o que implicou ato ilicito,
nos termos do art. 186 do Cddigo Civil. [...]. Responsabilidade da
empregadora reconhecida.

(Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido (32 Turma). Acérdédo: 0000724-
86.2022.5.09.0024. Relator: EDUARDO MILLEO BARACAT. Data de
julgamento: 28/02/2024. Publicado em 04/03/2024).

Diante do caso em tela, o colegiado entendeu pela majoragéo da condenacao
da recorrida (empresa de servicos estéticos) ao pagamento de indenizacdo por danos
morais em favor da recorrente, em razao da ocorréncia de assédio sexual perpetrado
por cliente, que utilizava os servicos de depilacdo prestados pela entdo funcionaria.
Neste contexto, ndo obstante a comunicacao de tal fato ao seu superior hierarquico,
este apenas se limitou a ressaltar a necessidade de mais uma empregada para
acompanhar os procedimentos, no intuito de inibir o ato, o que foi considerado uma
0missao no caso concreto, ensejando o dever de indenizar.

Todavia, em que pese 0s avancgos jurisprudenciais em face da concepcéo do
assédio sexual, cumpre registrar que, em muitos casos, a dificuldade probatoria
configura um ébice a procedéncia de pedidos de tal natureza. Em assim sendo, em
conformidade com as consideracfes de Eduardo Cambi e Liége Novaes (2023),
verifica-se que, ao se exigir um conjunto probatoério robusto a ser produzido pela

reclamante, ha uma revitimizagcéao da trabalhadora. Observe-se:

Uma das dificuldades de se ajuizar uma acéo trabalhista cujo objeto seja o
assédio sexual é a producao de provas. Na maior parte dos casos, 0s atos
abusivos ndo sao praticados em publicos, nem na presenca de testemunhas.
Sao feitos de forma secreta, quando a vitima esta sozinha.

O que acontece é que, muitas vezes, exige-se da vitima a prova robusta e
documental, como se faz com o devedor de um titulo executivo. Ou seja, ha
uma revitimizacao da trabalhadora, que ja vem de um contexto extremamente
fragil e vulneravel em decorréncia do assédio, o que desincentiva a dendncia
dos fatos abusivos.

Além da possibilidade de enfrentar retaliacdes do assediador, o0 medo do
julgamento da sociedade em relagéo as circunstancias do assédio e o risco
da exposicdo que um processo judicial com este objeto pode causar, a vitima
ainda se depara com as dificuldades da producéo da prova.

Neste sentido, h4 que se mencionar a pauta da Resolu¢do n° 492/2023, do

CNJ, que surgiu em decorréncia da Recomendacao n® 128/2022, que torna obrigatoria



17

a observancia do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género no ambito
do Poder Judiciario. Diante disso, o referido protocolo estabelece diversas diretrizes
gue devem nortear a analise do julgador, atentando-se a identidade das partes, seu
contexto social, bem como evitando a utilizacao de esteredtipos de género, que muitas
vezes estdo enraizados na sociedade e que servem de subtefugio para justificar a
violéncia de género em suas diferentes formas. Neste escopo, o depoimento da vitima
ganha fundamental importancia em termos de valoragcao da prova, conforme adiante

se Vé:

Faz parte do julgamento com perspectiva de género a alta valoracdo das
declaracbes da mulher vitima de violéncia de género, ndo se cogitando de
desequilibrio processual. O peso probatério diferenciado se legitima pela
vulnerabilidade e hipossuficiéncia da ofendida na relagéo juridica processual,
qualificando-se a atividade jurisdicional, desenvolvida nesses moldes, como
imparcial e de acordo com o aspecto material do principio da igualdade (art.
59, inciso |, da Constituicdo Federal).

Outrossim, o referido Protocolo entende que é admissivel, inclusive, a inversao
do 6nus probatério, considerando que o assédio sexual geralmente ocorre de forma
velada, conforme ja restou demonstrado.

Sob esta perspectiva, de acordo com o Banco de Sentencas e Decisfes com
aplicacao do Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género, elaborado pelo
CNJ, para o acompanhamento da aplicacdo da Resolucdo n°® 492/2023, verifica-se
que as recomendacBes em analise foram utilizadas em 92 ocasibes (dados
atualizados até 12/06/2024), entre sentencas e outras decisdes, no ambito da justica
do trabalho em todo o Brasil.

Diante deste panorama, analisa-se o entendimento jurisprudencial a seguir,
referente a um acordao proferido em 2023, principalmente no tocante a aplicacao

dessas diretrizes na perspectiva da mulher:

ASSEDIO SEXUAL - ONUS DA PROVA - CONFIGURACAO [...]. N&o se
olvide que a prova do assédio sexual € de extrema dificuldade, devendo o
julgador apreciar as circunstancias, coeréncias e contradicdes existentes
nas versGes das partes [...]. Comprovada nos autos a inequivoca
exposi¢cdo do nome da autora em grupos de aplicativo de telefonia celular
(whatsapp), com mensagens de conotacdo sexual, e a inegavel omissao
da empresa ao permitir a troca de tais mensagens em grupos corporativos
denominados "Vendas", correta a condenacao em indenizacédo por danos
morais decorrentes do assédio sexual. Sentenca mantida.

(Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido (072 Turma). Ac6rddo 0000676-
08.2022.5.09.0872. Relatora: ROSEMARIE DIEDRICHS PIMPAO. Data de
julgamento: 15/09/2023. Publicado em 26/09/2023).
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No caso concreto em analise, a obreira participava de um grupo de Whatsapp,
denominado “Vendas”, no qual diretores da empresa realizavam comentarios e
insinuacdes de natureza sexual e de infidelidade conjugal em desfavor da funcionaria.
Ressalta-se, inclusive, que havia compartilhamento de diversas imagens, videos e
“figurinhas” de conteudo explicitamente sexual no referido grupo. Em assim sendo,
registra-se que, diante da analise das provas orais e documentais apresentadas, o
colegiado utilizou o Protocolo de Perspectiva de Género, mantendo a decisédo do 1°
grau, que condenou a empresa ao pagamento de indenizagdo por danos morais em

razdo da pratica de assédio sexual, conforme destaca o trecho abaixo indicado:

Por esse motivo, evidenciada a questdo de género, a decisdo deve
perpassar necessariamente pelas orientacdes descritas no Protocolo, de
modo a se garantir efetiva compreenséo da manutencéo das estruturas de
poder que permitem a propagacdo de violéncias contra a mulher,
permitindo-se uma decisdo que enfrente efetivamente o problema e
procure a criagdo de mecanismos reparadores para a prevencdo do
assédio.

Desse modo, comprovada nos autos a inequivoca exposi¢cdo do nome da
autora em grupos de aplicativo de telefonia celular (whatsapp), com
mensagens de conotacdo sexual, e a inegavel omissdo da empresa ao
permitir a troca de tais mensagens em grupos corporativos denominados
"Vendas", correta a condenacdo em indenizacdo por danos morais
decorrentes do assédio sexual.

Outrossim, a seguir, colaciona-se outro recente julgado, de 2023, no qual o

colegiado também se utilizou da Resolugéo n°® 492/2023, do CNJ:

DANO MORAL. ASSEDIO SEXUAL. PROTOCOLO PARA JULGAMENTO
COM PERSPECTIVA DE GENERO. RESOLUCAO N.° 492/2023 DO
CNJ. Embora o 6nus da prova pertenca a parte autora nos termos do
artigos 818 da CLT e 373, | do CPC, inviavel exigir-se prova robusta
do assédio sexual, especialmente porque em geral a conduta € praticada
em local privado e longe de testemunhas, sendo recomendavel a
valoracdo das provas e identificacdo dos fatos de acordo com o previsto
no "Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género", instituido
pela Resolucéo n.° 492/2023 do CNJ.

(Tribunal Regional do Trabalho da 9% Regidao (042 Turma). Acérdao
0000143-41.2022.5.09.0325. Relator: VALDECIR EDSON FOSSATTI.
Data de julgamento: 01/12/2023. Publicado em 05/12/2023).

Neste sentido, chama a antengcédo o fato que, no contexto em questao, a
assediadora também era uma mulher, que exercia cargo de superior hierarquica da
autora, que a abracava por trds, passava a mao em seu corpo, dentre outras

situacdes, ressaltando-se que tal fato ndo é Obice ao reconhecimento do assédio
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sexual. Sob esta perspectiva, destaca-se o trecho abaixo encartado, que revela que a
autora teve seu género desrespeitado no ambito da relacdo laboral no ambiente de

trabalho:

Dessarte, deve o julgador nortear-se pelos principios constitucionais da
igualdade e da ndo discriminagdo, considerando e refletindo sobre as
diversas condicdes de género, raca, classe e suas interseccionalidades,
conforme os instrumentos juridicos disponiveis no ordenamento, visando
desta forma fortalecer os principios basilares do Estado Democratico de
Direito.

Tendo em vista todas essas considera¢gfes, a analise do presente caso
concreto deve adotar o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de
Género, acima mencionado, ensejando ndo s6é a consideracdo do
depoimento pessoal da vitima, mas também a relevancia da prova indiciaria
e indireta.

[...] Ainda, o fato da assediadora ser pessoa do sexo feminino néo retira o
abuso de poder hierdrquico e desrespeito ao género feminino, j& que a autora,
subordinada a assediadora, era pessoa do sexo feminino e teve seu género
- feminino - desrespeitado.

Em suma, verifica-se que o panorama jurisprudencial atual apresenta sinais de
compreensao das mudancas dos paradigmas sociais em andamento, principalmente
no que diz respeito a questdo do género, do sujeito assediador e em qual local o
assédio sexual se manifesta (se presencial ou virtual, por exemplo). Por outro lado,
esclarece-se que tais decisdes ainda sdo recentes e que podem ser consideradas
excecbes dentre tantas outras, revelando que as novas disposicoes legais e
administrativas que versam sobre o assédio sexual ainda devem ser melhor avaliadas

na cognicao da justica do trabalho.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, apds a andlise do tema, no ambito da tutela dos direitos
obreiros em face do assédio sexual, principalmente no contexto das mulheres, tendo
em vista as mudancas sociais experimentadas, verifica-se que ha, de fato, uma
preocupacao legislativa e administrativa no tocante a este cenario, sendo que tal
guestdo ndo passa despercebida das pautas dos 6rgaos responsaveis. Isso reflete,
inclusive, em um maior numero de ajuizamento de acdes trabalhistas que versam
sobre o assédio sexual, o que pode ser compreendido como efeito de sua discissao
no escopo das empresas, das midias e da coletividade como um todo.

Neste sentido, no ambito da jurisprudéncia dos Tribunais Regionais do
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Trabalho, vé-se que ha novos entendimentos acerca da questdo, especialmente no
que diz respeito ao sujeitos pertinentes ao assédio, a forma como este se manifesta e
o local onde pode ocorrer, principalmente quando se observa o panorama atual e a
utilizacado de novas tecnologias de comunicacdo. Outrossim, constata-se o inicio de
um movimento do Poder Judiciario pautado no Jugamento com Perspectiva de
Género, de maneira que, ao avaliar o conjunto probatério dos processos, o julgador
deve se atentar a identidade das partes e seu contexto social, evitando estere6tipos
de género. Assim, o depoimento da vitima ganha maior relevancia para a analise dos
fatos no ambito da instrucdo probatoria.

Por conseguinte, verifica-se que ha posicionamentos jurisprudenciais alinhados
as inovaclOes legislativas, que se atentam ao contexto hodierno das relacdes de
trabalho. Por outro lado, no que se refere ao Julgamento com Perspectiva de Género,
vé-se que, de forma estatistica, ainda h4 um longo caminho a ser percorrido,
considerando que as decisdes neste sentido ainda podem ser tidas com excecdes
dentre tantas outras.

Assim, revela-se um quadro que apresenta a necessidade de que as
disposicdes legais e administrativas relativas ao assédio sexual no ambiente laboral
sejam melhor observadas na cognicao da justica do trabalho, sendo necessaria uma
maior fiscalizacdo a respeito da questédo por parte dos 6rgdos responsaveis, com o
fito de refinar a tutela jurisprudencial dos direitos obreiros em face desta forma de

violéncia.
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